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Oddajemy w Panstwa rece raport pt.: ,Kierunek Kultura. Badanie podmiotéw kultury
wojewodztwa mazowieckiego”, ktéry powstat w ramach projektu dofinansowanego
ze $rodkéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach Programu:
Obserwatorium Kultury. Projekt byt realizowany przez Mazowieckie Centrum Kultury
i Sztuki w partnerstwie z Fundacjg Obserwatorium. Przeprowadzenie badania
ilosciowego zostato zlecone Osrodkowi Ewaluacji.

Zasadnicza czes¢ badan terenowych zostata przeprowadzona miedzy 31 marca
a 30 czerwca 2012 roku. Ponadto od 1 kwietnia do 31 pazdziernika przeprowadzono
badanie materiatow zastanych, zas we wrzesniu 2012 badanie ilosciowe metodg CAWI.
Szczegodtowe informacje dotyczace przeprowadzonych badan znalazly sie Rozdziale
~Wprowadzenie metodologiczne”.

Gtéwnym celem badania byto opisanie form w jakich funkcjonuja i praktyk przy pomocy
ktorych realizujg swoje cele podmioty kultury w wojewddztwie mazowieckim. Badanie
bylo integralng czescig tegorocznej edycji Programu Kierunek Kultura, w ramach
ktérego realizowano réwniez dziatania animacyjne w wybranych badanych
miejscowosciach. Na etapie planowania badan zatozono, iz niniejszy Raport stanie sie
czescig wiekszej publikacji podsumowujacej calg edycje Projektu Kierunek Kultura
2012. W zwigzku z tym, Raport zawiera tylko giéwne wnioski ze zrealizowanych badan.
Szczegblowy material analityczny byt prezentowany i wykorzystywany podczas
realizacji Projektu. Ze wzgledu na charakter oraz adresatow calej publikaciji,
szczegOtowe opracowania nie zostaly zaprezentowane w petnym wymiarze.

Raport sklada sie z: rozdzialu wprowadzajacego, metodologicznego, prezentacji
wynikéw badania ilosciowego, 10 rozdzialdw opisujacych wybrane zagadnienia oraz
zestawu rekomendacji. Ponadto integralng czescig raportu jest zestaw zatgcznikow.

Sktadamy serdeczne podziekowania przedstawicielom wszystkich podmiotow kultury
uczestniczacych w badaniu za poswiecony czas i pomoc w realizacji raportu.
Dziekujemy czionkom Rady Programowej projektu — Pani dr Magdalenie Dudkiewicz,
Panu Wojciechowi Klosowskiemu oraz Panu Markowi Sztarkowi za cenne uwagi
dotyczace zaréwno realizacji badan, jak i analizy zebranego materiatu. Dziekujemy
réwniez badaczom, bez udziatu ktérych, ten Raport nigdy by nie powstat.

Zachecamy do lektury Raportu, jednoczesnie czekamy na Panstwa uwagi, opinie
i komentarze.



Jak Mazowsze diugie i szerokie, w Ptocku i w malenkiej Lucznicy, w powiatowych
instytucjach i lokalnych stowarzyszeniach pracownicy kultury i animatorzy powtarzajg
jak mantre ten sam tekst — ,jestem sam”; ,dziatatam sama’; ,nie mam z kim
wspotpracowac”; ,nikt nie interesuje sie mojg praca”. To staby, ale wyrazny gtos wotania
0 pomoc, 0 wsparcie, a czasem tylko o uwage i zrozumienie. Niestety ten glos nie jest
jednym glosem, lecz masg rozproszonych, pojedynczych i samotnych gloséw
(i glosikéw), ktore na co dzien nie sg zauwazane — ani na poziomie lokalnym, ani
regionalnym.

Z przeanalizowanych wywiadéw wylania sie czasami wrecz przerazajace poczucie
samotnosci wsrdd pracownikéw kultury. Okazuje sie, ze najwazniejszym problemem nie
jest brak funduszy czy infrastruktury, lecz brak mozliwosci oparcia sie na drugim
czlowieku. Samotno$¢ dotyka przede wszystkim osoby aktywne, zaangazowane,
dazace do zmiany spotecznej. Moga to byé za-réwno pracownicy instytucji i urzednicy,
czlonkowie stowarzyszen i lokalni animatorzy. Wszyscy oni — jesli nie znajdg partnera
do wspolpracy — majg poczucie osamotnienia, ktore z czasem moze sie przerodzi¢
w zniechecenie do swojej pracy czy pasiji.

Jak podkreslajag informatorzy najczesciej na ich sytuacje ma wplyw:

walka z urzednikami o najprostsze sprawy formailne,
walka o fundusze,
walka z przepisami i biurokracja,

czasem walka z lokalng konkurencjg — czyli de facto nieumiejetnosé
porozumienia sie lokalnych podmiotéw kultury,

uwikfanie w lokalng polityke,

niezrozumienie spoteczne (w odniesieniu do ich pracy) — zazwyczaj zwyktych
mieszkancow, ale czasami takze ludzi z wiasnego $rodowiska.

Nalezy podkresli¢, ze osamotnienia takiego nie doswiadczajg zazwyczaj osoby, ktére
.ptyna z pradem”, ktére wykonujg zlecone zadania, nie wy-chodzg przed szereg, nie
podejmujg nowych inicjatyw i ograniczajg sie do sprawdzonych wczesniej dziatan.
Samotnosé rzadko dotyka osoby zajmujgce wysokg pozycje spoteczna, niezaleznie od

! Wywiad z Animatorka [P1].



tego czy podejmujg dziatania innowacyjne, czy dzialajg wedtug sprawdzonych
schematéw. Moga to by¢ zaréwno urzednicy jak i dyrektorzy instytucji (w szczegélnosci
tacy, ktorzy majg silng pozycje w gminie/powiecie lub dziataja poza lokalnymi
strukturami i ukladami). Ludzie ci majg zwykle wtasne zespoly (mnigj lub bardziej
podzielajace ich wizje) i na nich moga sie oprze¢. Samotnosci i bezradnosci nie
doswiadcza zatem dyrektor Mtodziezowego Domu Kultury w miescie powiatowym [P6];
dyrektor Domu Kultury w matym podwarszawskim miasteczku [P2] (prywatnie — osoba
znajoma miejscowego burmistrza); dyrektor duzej instytucji marszatkowskiej [P4].
Dodatkowo wymieni¢ trzeba osoby bez wizji, ktére po prostu sg zadowolone z tego co
jest, a czasami wrecz dumne z tego, ze od lat realizujg te same sprawdzone dziatania
poniewaz... sie sprawdzity. A skoro sie je organizuje to znaczy, ze jest na nie
zapotrzebowanie, a wiec poczucie osamotnienia i niezrozumienia nie wystepuje.

Oto osoby, ktére czujg sie w swoich dziataniach samotne i bezradne:

whascicielka kawiarni w miescie powiatowym [P4], probujaca organizowac
rézne imprezy w swoim lokalu (mieszkancy zaczeli przychodzi¢ dopiero po
kilku latach);

pracownik urzedu [P4] — prywatnie osoba majgca wilasne stowarzyszenie —
ktory probuje zaktywizowa¢ mieszkancéw, a zarazem nie wchodzi¢ w lokalne
uktady i rozgrywki polityczne;

dyrektor niepublicznego muzeum [P2]; jak podkresla, jest sam w $cistym
sensie bo w muzeum pracuje tylko on, jeden pracownik merytoryczny na pot
etatu i panie bileterko-sprzataczki, wiec sam administruje, zajmuje sie
konserwacjg zbioréw, tworzeniem wystaw, pozyskiwaniem $rodkow,
wydawaniem publikaciji itd.;

aktor teatralny [P2], ktory probowat stworzy¢ w teatrze program edukacii
teatralnej, ale nie spotkat sie ze zrozumieniem, wiec zalozyt stowarzyszenie
i prowadzi warsztaty poza teatrem;

pracownik urzedu [P2], ktéry prébuje (na razie bezskutecznie) ozywié
i zintegrowac srodowisko organizacji pozarzadowych;

zatozycielka stowarzyszenia o charakterze etnograficznym [P3]; budynek jej
stowarzyszenia jest obecnie jedynym miejscem w gminie, gdzie mieszkancy
(zaréwno dzieci, miodziez jak i osoby starsze) moga przyjs¢ i razem spedzi¢
czas; a zarazem jedng atrakcja turystyczna, dzieki ktérej miejscowosé jest
znana w Polsce. Wajt przez lata catkowicie lekcewazyt te inicjatywe, dopiero
gdy zrobita sie modna i znana, zaczat (chociaz w niewielkim stopniu)
finansowac czynsz i ogrzewanie;

miody cztonek orkiestry strazackiej przy OSP [P3], ktéry nie ma migjsca
i mozliwosci, by zrealizowa¢ swoje marzenia, a jednoczesnie poza OSP nie
ma miejsca w miescie, gdzie mogtby spedza¢ wolny czas;



artysci z podwarszawskiej miejscowosci [P2], ktoérzy sami prébuja sie zrzeszyc,
spotyka¢, organizowaé plenery, poniewaz wlkadze miasta nie widzg potrzeby
wspierania ich dziatan;

dyrektorka biblioteki w matym miescie [P5], majaca poczucie, ze dla wladz
miasta jej instytucja jest zbedna, a jej inicjatywy sa torpedowane;

animator z miasta powiatowego [P5], szukajacy zar6wno wsparcia jakiej$
instytucji, jak i ludzi w najblizszej okolicy, z ktorymi mégtby wspotpracowaé
i realizowa¢ marzenia (na razie nie znalazt);

animatorzy z podwarszawskiej ,sypialni” [P2], bo wiadze nie widzg potrzeby
podejmowania dziatan, gdyz ich zdaniem ,w tym miescie kulture robi dom
kultury” a inne inicjatywy ,na co dzien sg zarzynane”;

animatorka ze stowarzyszenia z podwarszawskiej miejscowosci [P2],
prébujaca edukowac miejscowe dzieci na przekdr wladzom miasta, instytucjom
kultury i lokalnemu stowarzyszeniu ,przyjaciét miasta x”, szukajaca partneréw
do projektéw poza wtasng miejscowoscia.

Z przeprowadzonych wywiadow wytania sie bardzo smutny obraz pracownikéw kultury,
ktorych potrzeby nie sa zaspokajane. | nie chodzi tu tylko o potrzeby techniczne czy
merytoryczne dotyczace realizacji projektow i inicjatyw. To czesto potrzeby czysto
psychologiczne. Odwotanie do piramidy po-trzeb Maslowa nie jest tu bezpodstawne®.
W trakcie badan niemal w kazdej miejscowosci ,ludzie kultury” skarzyli sie nam
(czasem w sposob zawoalowany, czasem wprost) na brak zrozumienia, akceptacij,
docenienia oraz deficyt bycia razem (ws$réd ludzi o podobnych przekonaniach lub
dziatajagcych w podobnym obszarze). Z notatek badawczych, z wywiadéw
z mieszkancami i wkasnych obserwacji rysuje sie obraz lokalnego animatora, jako:

outsidera,
dziwaka,

Lmiejscowego niegroznego wariata” (w pozytywnym sensie).

Osoby te sg czesto postrzegane w taki sposob, ale tez czasem same siebie tak
postrzegaja. Wazne, ze sa to zwykle osoby bardzo charakterystyczne, rozpoznawalne,
znane w swoich miejscowosciach. Czesto mowi sie o nich z sympatia, zwykle jednak
przecietny mieszkaniec traktuje je jak ,innych”, cho¢ zdecydowanie nie jak ,obcych”.
Wyjatkiem sg osoby i instytucje — ,spadochroniarze” z zewnatrz, najczesciej z duzego
miasta, ktore postano-wily zacza¢ dziala¢ w jakiejS miejscowosci. W kazdej
miejscowosci jest jaki$ ,pan od sportu”, ,pani od muzyki”, ,pani z biblioteki”, ,miejscowy
historyk”, ,stary fotograf’, ,ksigdz-aktywista”, ,lokalny artysta malarz”. To oni tworzg

2 O teorii Maslowa zob. A.Lubranska, Jak skutecznie motywowac? [w:] Psychologiczne

wyznaczniki sukcesu w zarzgdzaniu, S. A. Witkowski (red.), tom 5, Wroctaw 2000, s. 152.



oddolng kulture, animujg $rodowisko. Czasem sami, czasem przyklejeni do jakie$
instytucji, ale zawsze troche z boku, troche poza oficjalnym nurtem.

Samotnos$¢ diugodystansowca to tytut nieprzypadkowy. Nie chodzi tu tylko o problem
samotnosci, zarysowany powyzej. Myslenie o efektach animacji zawsze musi
uwzglednia¢ dziatania rozlozone w czasie. Animacja polegajaca na realizacji
jednorazowego projektu — wejscia w srodowisko i wyjscia z niego — nie jest wlasciwie
animacja. Dopiero skupienie sie na dziataniach dilugoterminowych moze przynies¢
efekty. Na takiej podstawie jawi sie obraz animatora jako osoby zorientowanej na
dziatania wieloletnie i czesto skazanego na samotnosc. | wiasnie te dwie kategorie —
samotno$¢ i nastawienie na dlugi czas dziatania — sa czesto przywolywane
w niniejszym raporcie. Naszym zdaniem te problemy powinny stanowi¢ podstawe
dyskusji o kulturze na poziomie lokalnym, a by¢ moze dyskusji o kulturze w ogole.



1. Obszary i cele badania

Zalozeniem lezgcym u podstaw badania przeprowadzonego w ramach edycji Programu
Kierunek Kultura w 2012 roku, byt opis funkcjonowania podmiotéw kultury na terenie
wojewodztwa mazowieckiego i préba wyjasnienia zrédet ich obecnej kondycji. Tak
szeroko okreslony zakres badania, wymagat uwzglednienia wielu wyzwan
metodologicznych oraz uwarunkowan natury organizacyjnej i finansowej stojacej przed
instytucjami realizujgcymi badanie, czyli Mazowieckim Centrum Kultury i Sztuki oraz
Fundacjg Obserwatorium. Przy projektowaniu badan korzystano wiec z bogatego
doswiadczenia obu instytucji w zakresie animacji kultury oraz badan na poziomie
lokalnym i regionalnym. Jednak przede wszystkim punktem odniesienia i materiatem
wyjsciowym, byly doswiadczenia, kontakty i materialy zebrane we wczesniejszych
edycjach Programu Kierunek Kultura. Na tej bazie, okreslone zostaly cztery
podstawowe zagadnienia problemowe, ktére uznano za priorytetowe dla badania.

Dotychczasowy dorobek Programu Kierunek Kultura wykorzystany zostat przede
wszystkim na dwdéch polach. Po pierwsze, rozbudowana sie¢ kontaktow i gteboka
wiedza o osobach, ktére sg w regionie aktywnymi uczestnikami zycia kulturalnego
stanowita nieocenione zrodto informatoréw, ktérych Zespét Badawczy prosit
0 wspotprace przy realizacji terenowej fazy badania. Po drugie, wykorzystano dorobek
intelektualny zebrany w poprzednich edycjach i usystematyzowany w dotychczasowych
publikacjach, ktére im towarzyszyly’. Zawarte w nich koncepcje teoretyczne zostaly
wykorzystane zaréwno w tym raporcie, jak i w calym badaniu, a sposéb ich
wykorzystania zostat opisany w dalszej czesci tego rozdziatu.

2. Problemy badawcze

FUNKCJONOWANIE PODMIOTOW KULTURY na Mazowszu nie zostalo dotychczas
opisane w sposéb kompleksowy. Wiele czastkowych opracowan dotyczacych
poszczegllnych miast czy gmin (rzadziej powiatow), obejmuje rézne aspekty zycia
kulturalnego.. Opisanie praktyk stosowanych przez podmioty kultury w codziennej
pracy, wykorzystywane przez nie narzedzia i $rodki, przyjmowane modele
funkcjonowania byto pierwszym zadaniem. Drugie stanowita préba usystematyzowania
i przynajmniej naszkicowania typologii podmiotow prowadzacych dziatania na
Mazowszu. Trudno méwi¢ o mazowieckiej specyfice podmiotéw kultury, ze wzgledu na

% Kierunek Kultura. W strone Zzywego uczestnictwa w kulturze, red. W. Klosowski, Mazowieckie
Centrum Kultury i Sztuki, Warszawa 2011.



brak szczegélowych badan poréwnawczych opartych na zblizonej metodologii.
Przygotowujac plan prac badawczych uznano, ze taki katalog, oparty na wynikach
tegorocznego badania umozliwi, a co najmniej utatwi, systematyczng refleksje nad
stanem kultury na Mazowszu.

STRATEGICZNE PLANOWANIE ROZWOJU | FUNKCJONOWANIA KULTURY
w wojewddztwie i refleksja nad takim podejsciem do prowadzonych przez podmioty
kultury dziatan, stanowito kolejny obszar badan. W tym zakresie starano sie uwzglednic¢
zaréwno potrzeby planowania strategicznego na poziomie catego regionu, jak i w skali
pojedynczego podmiotu. Dostepne opracowania w tym zakresie koncentrujg sie na
poszczegoinych, precyzyjnie okreslonych typach placéwek®. Jak wspomniano wyzej,
w projekcie wykorzystano szerokie podejscie do definiowania podmiotéw kultury”.
Uznano wiec, ze dla uchwycenia pelnego obrazu problematyki planowania dziatan
przez podmioty kultury konieczne jest uwzglednienie wszystkich sit na niego
oddzialywajacych. Wymagalo to wiec wiaczenia w badanie mozliwie wielu
interesariuszy i aktoréw lokalnych uktadéw spotecznych®.

PROMOCJA ORAZ TWORZENIE SIECI | PARTNERSTW przez podmioty kultury jest
warunkiem ich pomysinego funkcjonowania. To zagadnienie, w pewnej mierze
mieszczace sie w szeroko nakreslonym pierwszym obszarze problemowym, zostalo
wyodrebnione ze wzgledu na doswiadczenia z poprzednich edycji Programu Kierunek
Kultura. Podmioty biorace udziat w wydarzeniach realizowanych w ramach Programu
wykazywaly stosunkowo niskg zdolno$¢ do kooperaciji.

ROLA WARSZAWY | JEJ POWIAZANIE Z REGIONEM jest dla zagadnien zwigzanych
z szeroko rozumiang kulturg istotna w takim samym stopniu, jak np. dla kwestii
dotyczacych podziatu $rodkéw w ramach Funduszy Strukturalnych Unii Europejskie;.
Z jednej strony Mazowsze jako region osigga najwyzsze w Polsce wskazniki
rozwojowe’, z drugiej za$ dysproporcja pomiedzy obszarem metropolitalnym
Warszawy, a resztg regionu jest znaczaca. Relacje pomiedzy stolicg wojewddztwa,
a otaczajacymi jg subregionami, musialy wiec zosta¢ potraktowane z odpowiednig

powaga.

Powyzsze obszary problemowe, traktowane przez Zespot Badawczy jako kluczowe
wyzwania, zawierajg sie wiec w jednym, zasadniczym celu badania. Jest nim opis
dziatania podmiotéw kultury w wojewddztwie mazowiec kim. Rozumiany jednak
bardzo szeroko, uwzgledniajagcy mozliwie wiele aspektéw ich funkcjonowania oraz
czynnikéw, ksztaltujacych ich aktualng sytuacje.

* Por. np.: A. Nowotny, Strategia rozwoju zrob to sam. 11 krokéw do strategii rozwoju domu
kultury, Towarzystwo Inicjatyw Twérczych ,e”.

® Por. Kierunek Kultura. W strone Zywego uczestnictwa w kulturze, red. W. Klosowski,
Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki, Warszawa 2011.

® Lofland, J., Snow, D. A., Anderson, L., i in. Analiza uktadéw spotecznych , SCHOLAR,
Warszawa 2010.

" Wskazniki zréwnowazonego rozwoju Polski, Gtéwny Urzad Statystyczny, Katowice 2011.



Wobec ograniczonych mozliwosci finansowych i czasu, umozliwiajacych jedynie
stosunkowo krétkie pobyty w niewielu miejscowosciach, skupiono sie na opisie,
a proby eksplikacji podejmowano jedynie w tych przypadkach, gdzie zebrany materiat
czynit ich powodzenie wysoce prawdopodobnymi.

3. Pytania badawcze

Powyzsze zagadnienia problemowe wyznaczyly serie pytan badawczych. Odpowiedz
na nie, w intencji zespotu miata pozwoli¢ na realizacje wskazanego celu badania.
Priorytetem bylo zebranie nowego materialu w trakcie badan terenowych. Nie
zrezygnowano jednak z przegladu danych zastanych, ktérego wyniki byly inspiracjg dla
interpretacji nowych informacji zebranych podczas prac w ramach Kierunku Kultura
2012. Ponizej prezentujemy pelng liste pytan. Uzyte w nich pojecia, zostaly omowione
szerzej i zdefiniowane w kolejnych czesciach tego rozdziatu.

Jakiego typu podmioty prowadzg dziatalno$¢ kulturalng w wojewddztwie
mazowieckim?
Jakiego typu jest to dziatalnosé?

Czy dziatalno$¢ kulturalna na Mazowszu jest ,tworzona” we wspotpracy
z réznorodnymi podmiotami?

Z jakimi partnerami wspoOlpracujg podmioty kultury z wojewddztwa
mazowieckiego?

Jakie sg praktyki wspotpracy w obszarze kultury badanych podmiotow?

Jak na Mazowszu funkcjonujg ,platformy” wspotpracy i wymiany informacji
w obszarze kultury i jakg petnig role?

Jak wyglada udziat uczestnikbw dziatan kulturalnych w tworzeniu oferty
kulturalnej na Mazowszu?

W jaki sposob podmioty kultury moga mie¢ wplyw na powstawanie strategii
rozwoju kultury na Mazowszu?

Czy podejmowane sa dzialania w zakresie diagnozowania potrzeb
i ewaluacji przedsiewzie¢ w obszarze kultury przez instytucje kultury oraz
organy administracji centralnej i samorzadowej?

Jak planowane, realizowane i ewaluowane sa dziatania kulturalne
na Mazowszu przez podmioty kultury?

Jaka jest rola Warszawy w ksztaltowaniu kultury na Mazowszu, ze
szczegolnym uwzglednieniem obszaru metropolitalnego?

Jak wyglada praktyka promocji wydarzen i projektéw kulturalnych na
Mazowszu?



Jak finansowana jest kultura na Mazowszu? Jakie sg zrédfa finansowania?
Jaki jest wptyw/znaczenie prywatnych srodkéw przekazywanych na kulture?

Jak w poszczegoélnych regionach ksztaltuje sie poczucie ,mazowieckosci”
ws$rod mieszkancow i jaki wpltyw na to majg dziatania kulturalno-artystyczne?

4. Metody i techniki badawcze

Przyjety cel badania oraz postawione pytania, wymagaly zdobycia wielu informaciji.
Cze$é z nich pochodzita z analizy danych zastanych pozyskiwanych z wielu zrédet’.
Jednak kluczowe bytlo wygenerowanie nowych danych o charakterze jakosciowym,
ktore postuzyly do zbudowania typologii oraz stanowity prébe formutowania modeli
dziatania instytucji oraz praktyk podmiotéw kultury. Ze wzgledu na ograniczone $rodki
i jednoczesng che¢ uzyskania petnego obrazu lokalnych ukladéw spotecznych, podjeto
decyzje o realizacji badan terenowych w wybranych powiatach wojewddztwa. Ich wybor
poprzedzono analiza dostepnosci danych i publikacji na temat poszczego6lnych czesci
wojewodztwa (tak by nie powtarzaé prac w miejscach juz przebadanych) oraz analizg
mozliwosci pozyskania informatoréw lub przewodnikéw, ktérzy mogliby wprowadzic¢
badaczy w lokalne $rodowisko (kontakty MCKIiS oraz osobiste czionkéw Zespotu
Badawczego).

Jak juz wspomniano wyzej, podstawowym zatozeniem zespotu badawczego byto
dotarcie do szerokiego grona réznorodnych podmiotéw kultury oraz mozliwie gesty opis
ich dziatalnosci, problemoéw, z ktérymi sie borykajg i wyzwan przed jakimi stoja. Wobec
tego zdecydowano sie na uzycie technik charakterystycznych dla metody etnograficznej
oraz dokumentarnej. Zalozono, ze ewentualne teorie wyjasniajgce obserwowane
zjawiska generowane beda w oparciu o dane uzyskane w badaniu.

Zalozono wykorzystanie nastepujacych technik badawczych:

metoda dokumentarna potaczona z fokusem (pracownicy urzeddw, instytucii
kultury i organizacji pozarzgdowych);

wywiady pogtebione — gtéwnie z pracownikami instytucji kultury, animatorami,
pracownikami organizacji pozarzadowych, lokalnymi artystami;

krétkie wywiady ,dziennikarskie” (wywiad indywidualny o niskim stopniu
strukturyzacji) z mieszkancami / uczestnikami wydarzen;

obserwacja uczestniczaca (w szczegolnosci podczas wydarzen kulturalnych):
dokumentacja fotograficzna i notatki operacyjne na podstawie opracowanych
dyspozycji do badan;

badanie ilosciowe metodg CAWI — mazowieckie podmioty kultury (na
podstawie bazy MCKIiS);

® por. Podrozdziat 7. raportu.



analiza stron internetowych instytucji kultury pod katem dziatan promocyjnych
oraz wybranych stron instytucji kultury, urzedoéw gmin i powiatéw, lokalnych
i regionalnych portali informacyjnych oraz mediow lokalnych pod katem
aktywnosci kulturalnej.

Zakres realizacji tych zatlozen omowiono szczegétowo w dalszej czesci tego rozdziatu.

Procedura analizy wywiadow

Analizy poszczegdlnych nagran lub notatek terenowych byly prowadzone przez
badaczy przeprowadzajgcych dany wywiad. W celu zbudowania wspélnej mapy
odniesien i priorytetdw interpretacyjnych, wszyscy analitycy byli zaangazowani
w przygotowanie narzedzia. Po ustaleniu wstepnej listy zagadnien analitycznych
w oparciu o plan badania, poddano je dyskusji w celu skonfrontowania ich z wnioskami
plynacymi z doswiadczen terenowych zespotu realizujgcego badanie. W efekcie
podsumowano zaréwno badawcze impresje, jak i ogdlne watki interpretacyjne,
uwzgledniajac je w ostatecznej liscie tematow poddawanych analizie, ktéra
odpowiadata sformutowanym wczesniej pytaniom badawczym. Pytania badawcze
zostaly zoperacjonalizowane przy pomocy 14 zagadnien analitycznych podzielonych na
trzy grupy tematyczne (przy czym jedna z nich - Varia, obejmowata az 4 rézne
zagadnienia, jednak nie powigzane ze sobg). Taki podziat wynikat ze zr6znicowanego
charakteru zagadnien, obejmujacych jak np. w przypadku roli stolicy regionu, przede
wszystkim miejscowosci potozone w jej bezposrednim sgsiedztwie lub jak w przypadku
informacji dotyczacych dziatan promocyjnych bardzo precyzyjny zbior informacii
o specjalistycznym charakterze. Uklad tych pytan prezentuje Rysunek 1.

Wywiady i materialy im towarzyszace zakodowane w ten sposob, stanowity podstawe
do syntetycznych opracowan analitycznych, dotyczacych poszczegélnego zagadnienia.
Przyjeta metoda analizy opierata sie na wyodrebnieniu z materialu badawczego
podstawowych informacji stuzacych odpowiedzi na pytania badawcze, a takze na
poziomie realizacji projektu w 2012 roku oraz wsparciu prowadzonych réwnolegle do
badania dziatan animacyjnych. Ze wzgledu na réznorodnos¢ informatoréw,
reprezentujacych rézne srodowiska, grupy wiekowe czy profesje, zréznicowany byt
réwniez materiat poddawany analizie. Z tego wzgledu konieczne byto uzycie ogdlnych
koddéw, ktére uszczegdtawiane byly przez analitykbw. Poszczegélne wypowiedzi byty
klasyfikowane stopniowo. Na podstawie takich opracowan powstat niniejszy raport.



Kierunek Kultura 2012

1Il. WSPOLPRACA Z JAKIMI PODMIOTAMI SIE WSPOLPRACUJE?

KIEDY SIE WSPOLPRACUJE?

SKAD CZERPIE SIE PIENIADZE NA DZIALALNOSC?

Z KIM SPOZA GMINY/POWIATU SIE WSPOLPRACUJE?
1. VARIA ROLA WARSZAWY

JAK PROMUJE SIE WYDARZENIA?
WPLYW PODMIOTOW KULTURY NA POWSTAWANIE STRATEGII

SKAD JESTESMY? LOKALNOSC/MAZOWIECKOSC

Rysunek 1. Obszary analityczne stanowigce operacjonalizacje pytan badawczych.

5. Skala badan i zakres bada in

Zakres merytoryczny, jak réwniez skala badania wymagala zastosowania
zréznicowanego doboru grupy badanych powiatow.

Wykorzystana procedura doboru powiatéw zakladata uzyskanie mozliwie duzego
zréznicowania danych, a takze uwzgledniala szanse skutecznej realizacji badania
w danym miejscu. Ustalone kryteria doboru lokalizacji stanowilty przede wszystkim
wskazowke do dokonania selekcji i podlegaly dyskusji podczas zebran catego zespotu
realizujgcego Projekt Kierunek Kultura 2012. Nie bez znaczenia byla wigc mozliwosé
zbierania danych na potrzeby pozniejszej realizacji w danej miejscowosci komponentu
animacyjnego.
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Podczas decyzji o wyborze powiatdw uwzgledniono nastepujace kryteria:

a) Roznorodno §¢ geograficzna i etnograficzna , czyli uwzglednienie
potozenia danego os$rodka wzgledem poszczegdllnych subregionéw
wojewoOdztwa oraz uwzglednienie czynnikdéw historycznych wraz tradycjami
poszczegdlnych okolic.

b) Wielkosé os$rodka przy uwzglednieniu zmian w  funkcjach
administracyjnych w ostatnich 20 latach. Duze osrodki miejskie o znaczeniu
ponadlokalnym (dawne miasta wojewddzkie np. Ptock, Ciechanéw, Radom),
tradycyjne osrodki petnigce role centrow lokalnych (tradycyjne miasta
powiatowe — Pulttusk, Szydiowiec, Gostynin), miasta petnigce funkcje
osrodkow lokalnych, bez szczegolnego znaczenia dla regionu (np. Zuromin).
Dodatkowo uwzgledniono wieksze os$rodki obszaru metropolitalnego
Warszawy (np. Pruszkéw, Grodzisk Mazowiecki, Legionowo, Wotomin).

c) Aktywno $¢ kulturalna , mierzona réznymi sposobami. Z jednej strony
aktywnos¢ okresla¢ powinny dane statystyki publicznej (mierzace
uczestnictwo w instytucjonalnych formach aktywnosci kulturalnej).
Uwzgledniona zostata réwniez aktywnos¢ na pograniczu dziatan formalnych
i nieformalnych, diagnozowana wstepng analizg wynikéw wyszukiwania
w przegladarkach internetowych®, obejmujaca: funkcjonowanie w danym
miejscu festiwali tradycyjnej muzyki ludowej, koncertow punkowych, gal
disco-polo, dziatalnos¢ dyskotek i klubow muzycznych oraz aktywnos$¢ gmin
w organizacji imprez plenerowych dla mieszkancow.

d) Udziat w projektach i wydarzeniach zwi  gzanych z Programem Kierunek
Kultura.  Uwzglednienie dotychczasowych doswiadczen i informacji
zebranych w ramach Programu (w tym realizowane projekty, sieci
kontaktow, miejsca realizowanych szkolen, przestrzen autentycznej pracy
animatorow lub sieci wspotpracy).

e) tatwos$¢ dotarcia do informatorow i respondentéw (kryterium
dogodno $ci). Zaréwno wynikajaca ze znajomosci miejsc przez realizatorow
badan, zesp6t MCKIiS oraz poprzez osoby skupione w Forum Kultury
Mazowsze.

f)  Kryterium selekcji negatywnej — odrzucenie miejsc, w ktorych
przeprowadzone byly badania o podobnym charakterze.

g) Ponadto w wyborze czasu badan brany pod uwage byt czynnik aktywno $ci
kulturalnej - tzn. wyjazdy badawcze planowane byly w okresie organizacji
wiekszych wydarzen kulturalnych w poszczegélnych powiatach.

o Uwzgledniano pierwsze trzy strony wynikow wyszukiwarki google.pl w odpowiedzi na zapytanie
sktadajace sie z nazwy miejscowosci powiatowej i stowa ,kultura”.



W efekcie celowego doboru grupy powiatéw, zespot badawczy podjat decyzje
o realizacji badania terenowego w nastepujacych lokalizacjach:

KOD | Opis

Sredniej wielkosci miasto, na potudniowo wschodnim Mazowszu. Potozone przy duzym
korytarzu transportowym, w powiecie jest kilka gmin miejskich i miejsko-wiejskich. W
P1 trakcie wyjazdu badawczego odbywaty sie wydarzenia kultury niezaleznej (subkultura
hip-hopowa)

i rekonstrukcje historyczne. W miescie powiatowym zlokalizowane jest kino.

Gminy graniczace z Warszawg lub znajdujace sie w powiatach z nig graniczacych —
stanowigce odrebng grupe badanych lokalizaciji.

Mate miasto nad jedng z wiekszych rzek Mazowsza, jedyna gmina miejska w powiecie.
W trakcie wyjazdu badawczego miat miejsce lokalny festyn. Miejscowo$é o diugich
tradycjach historycznych. Na terenie powiatu zlokalizowana jest instytucja kultury o
zasiegu miedzynarodowym i kino.

Mate miasto na potudniu regionu, przy duzym szlaku transportowym.
W powiecie jest kilka gmin miejskich i miejsko-wiejskich. Silne tradycje historyczne,
nie zwigzane z regionem. W trakcie wyjazdu odbywat sie jarmark zwigzany ze $wietem
koscielnym.

Mate miasto potozone na uboczu szlakéw komunikacyjnych. W powiecie sg dwie gminy
miejsko-wiejskie. W miescie znajduje sie kino.

Duze miasto, dawniej petnigce funkcje wojewédzkie. W trakcie wyjazdu odbywata sie
P6 duza impreza miejska potaczona z koncertami gwiazd muzyki popularnej. W miescie
znajduja sie wojewddzkie instytucje kultury.

P2

P3

P4

P5

Tabela 1. Kody powiatéw odwiedzonych w trakcie badania

Wybor miejscowo $ci w wybranych powiatach brat pod uwage czynnik aktywnosci
kulturalnej. Zeby zwiekszyé réznorodno$é (na podstawie researchu internetowego)
wybrane zostaly zar6wno miejscowosci o stabej, jaki duzej aktywnosci kulturalne;j.

Na poziomie wyboru podmiotéw  kultury objetych badaniem zastosowany zostat dob6r
celowo-warstwowy uwzgledniajacy mozliwie duzo réznych typow podmiotow
zdefiniowanych na etapie przygotowania badania (domy kultury, biblioteki, fundacje,
stowarzyszenia, parafie, OSP, Kota Gospodyn Wiejskich, etc. oraz animatoréw
i tworcow indywidualnych). Czes$¢ zostata wybrana na podstawie dostepnych baz
danych, cze$¢ na miejscu — metoda kuli $niezne;j.

Zatozono, ze:
1. w jednym badaniu ,fokusowo-dokumentarnym” wezmie udziat 8 o0sob,
reprezentujacych co najmniej 4 podmioty;

2. w kazdym powiecie wywiady pogtebione bedg musialy by¢ przeprowadzone
€O najmniegj z:

a. pracownikiem urzedu gminy/powiatu odpowiedzialnym za kulture,
b. pracownikiem merytorycznym $redniego szczebla samorzgdowej
instytucji kultury (na przemian gminnej i powiatowej),




c. pracownikiem organizacji pozarzadowej lub parafii,
d. pracownikiem podmiotu prywatnego/animatorem/lokalnym artysta;

3. badanie mieszkancow (odbiorcow kultury) bedg musialy uwzglednia¢ jako
zmienne ptec¢ i wiek. W kazdym powiecie zostang przeprowadzone wywiady
z co najmniej 5 osobami:

a. miodym mezczyzna,

b. mioda kobieta,

c. starszym mezczyzng,

d. starsza kobieta,

e. miodziezag (chlopakiem lub dziewczyng w wieku 13-18 lat);

4. w ramach fokuséw zostanie przebadanych 40 oséb (5 x 8);
5. w ramach wywiadéw pogtebionych — co najmniej 20 osoéb;

6. W ramach wywiadéw dziennikarskich - co najmniej 40 osdéb.

Wyliczenie nie obejmuje badania miejscowosci podwarszawskich.
Analiza stron internetowych

Dodatkowo podjeto decyzje o przeanalizowaniu oficjalnych serwiséw internetowych
pieciu badanych powiatéw. Badanie ukierunkowane bylo na weryfikacje ilosci tresci
zwigzanych z kulturg umieszczanych na urzedowych stronach internetowych oraz na
powigzaniach tych stron z innymi lokalnymi serwisami. Dodatkowo ta czes$¢ prac,
pozwolita na weryfikacje praktyk i priorytetbw samorzgdow w dziedzinie promoc;ji
powiatu i jego kultury.

Realizacja badania

W ramach badania, zrealizowano ostatecznie 5 wyjazdoéw badawczych w powiatach
oraz serie wizyt w gminach podwarszawskich, spetiajagc tym samym poczynione
wczesniej zatozenia. W sumie zrealizowano 119 wywiadéw (w tym 71 indywidualnych
wywiadéw pogtebionych i 48 wywiadoéw dziennikarskich), w ktérych wzieto udziat 145
0s0b oraz 3 badania metodg dokumentarng (w ktérych wzieto udziat facznie 18 osdb).
Przeanalizowano 5 serwisOw internetowych powiatéw oraz liczne, rozproszone dane
z innych zrodel, wymienionych w punkcie 7. tego rozdzialu. Réznice pomiedzy
zatozonym, a faktycznym poziomem realizacji prezentuje ponizszy wykres.



Stosunek liczby zaktadanych uczestnikéw wywiadow,
do liczby oséb faktycznie biorgecych udziat w badaniu

Wywiad :
dziennikarski Zrealizowane
Wywiad pogtebiony m7atozone

Wywiad grupowy

0 20 40 60 80

Zrédia: Opracovanie wlasne

W toku badania, zesp6t zostat zmuszony do zmiany zatozen dotyczacych
wykorzystania wywiadu grupowego opartego na metodzie dokumentarnej. Przypadki te
wymagajg krotkiego omowienia. W wybranym do badania matym miescie powiatowym
[P3] wywiad nie moégt by¢ zrealizowany w zaktadanej formule ze wzgledu na brak
przychylnosci wkadz miasta, ktére odmowity udzialu w organizacji takiego wydarzenia.
Przedstawiciele wtadz zgodzili sie jedynie na udziat w wywiadach indywidualnych, przy
czym ich przebieg réwniez postanowili ograniczy¢ do minimum i odmawiali udzielania
odpowiedzi na czes$¢ pytan.

W drugim przypadku, decyzja podjeta zostata niezaleznie od kwestii organizacyjnych
czy dostepu do informatoréw. Po zebraniu wczesniejszych doswiadczen oraz
przeanalizowaniu sytuacji panujgcej w duzym miescie (w szczeg6lnosci rozproszeniu
$srodowiska podmiotéw kultury) uznano, ze istotniejsze bedzie skupienie sie na
poszukiwaniu réznorodnych form dziatalnosci w tym osrodku. Wobec tego cate
zaangazowanie zostalo przeniesione na badanie pojedynczych podmiotow kultury.

6. Pojecia

Wczesniej juz okreslone zostaly inspiracje teoretyczne tego opracowania. Teraz czas
na konkretne definicje i wyjasnienie uzywanych w badaniu i w raporcie poje¢c. We
wstepie redakcyjnym Wojciecha Kilosowskiego do ksiazki Kierunek Kultura. W strone
Zywego uczestnictwa w kulturze'® znajdujemy odwotanie do szerokiego rozumienia
definicji kultury. Przywotana zostaje definicja kultury autorstwa prof. B. Fatygi tj. ,kultury
jako federacji subkultur”. Autor wskazuje na zmiennos¢ rol, w jakich znajdujg sie
uczestniczacy w niej ludzie: od twércy, przez menadzera do krytyka kultury™.

% Kierunek Kultura. W strone zywego uczestnictwa w kulturze, red. Wojciech Klosowski,

Mazowieckie Centrum Kultury i Sztuki, Warszawa 2011.
! |bidem, s. 13.



Idac dalej w duchu powyzszego rozumienia uczestnictwa w kulturze, przez ogélne
pojecie instytucji kultury rozumiane sg zaréwno okreslone prawem panstwowe
i samorzadowe instytucje kultury (domy kultury, muzea, zespoty, osrodki pracy tworczej
itp.), prywatne (w tym niekomercyjne) osrodki dziatalnosci kulturalnej lub jg wspierajace
(np. pracownie, studia nagraniowe, Swietlice).

Zaznaczy¢ nalezy, ze pojecie animator kultury uzywane jest w odniesieniu do definicji
animacji zaproponowanej przez Wojciecha Klosowskiego: ,Animacja to madre i petne
uwaznosci pomaganie ludziom, by odkrywali wtasna kulture™?. Bliskie jest to réwniez
rozumieniu potocznemu, tj. postrzeganiu animatora jako osoby uczestniczacej
w kulturze w spos6b wykraczajacy poza zwyczajowe dla danego srodowiska ramy
dziatan tworczych czy odbioru dziatan kulturalnych. Co wiecej, istotng rolg animatora
jest w tym kontekscie nastawienie na dzielnie sie pasjami i zarazanie dziataniem.

W tym kontekscie nalezy rozumieé rowniez uzywane przez nas sformutowanie: aktywne
uczestnictwo w kulturze. Jest to dla nas wykraczajacy ponad lokalny standard sposob
uczestniczenia w kulturze. Kwestia do rozstrzygniecia empirycznego jest
zroznicowanie form aktywnego uczestnictwa, w kontekscie geograficznym,
historycznym czy ekonomicznym w poszczegoélnych miejscach na Mazowszu.

Majac na uwadze powyzsze zastrzezenia definicyjne, podjeto decyzje o uczynieniu
centralnym pojeciem catego badania podmiotow kultury. Znéw przytoczymy definicje,
wedle cytowanego autora, jest to: ,kazdy - osoba, grupa oséb, organizacja, instytucja —
kto «robi kulture» w sposéb zamierzony (intencjonalny) i wzglednie trwaly (nie

incydentalny)™®.

Takie zdefiniowanie podmiotéw kultury wiaczyto w obszar badan wiele oséb i grup
wykluczonych z uczestnictwa w dotychczasowych badaniach. Zaletg stosowania tej
definicji, z perspektywy etyki badawczej, jest réwniez oddanie gtosu tym, ktorych
wczesniej stuchano rzadko lub jedynie tylko przy badaniu pojedynczych tematéw.
Dzieki przyjeciu takich zatozen definicyjnych, badacze trafili do ogrodkéw dziatkowych,
starych koszar, garazowego studia nagran czy tez potozonych na uboczu gospodarstw
agroturystycznych. Uwzgledniajgc tego typu podmioty w lokalnych ukladach
spotecznych, odkrywamy puste przestrzenie, niezagospodarowane dotychczas przez
badaczy!, animatoréw ani tym bardziej odpowiedzialnych za kulture na szczeblu
lokalnym czy regionalnym politykow.

2 |bidem, s. 54

'3 |bidem, s. 51.

“ow przypadku ogrodéw dziatkowych takie proby zostaly podjete m. in. przez Muzeum
Etnograficzne w Krakowie podczas projektu ,dzieto-dziatka”.



7. Stan bada i

Gdy spojrzymy na stan badan dotyczacych kultury w wojewddztwie mazowieckim
nasuwajg sie trzy konkluzje:

dostepny jest stosunkowo duzy materiat badawczy, diagnostyczny
i ewaluacyjny dotyczacy kultury w Polsce, w ktérym znajdujg sie odniesienia
do wojewodztwa mazowieckiego i/lub ktére opieraly sie na badaniach
realizowanych takze w tym wojewodztwie;

niewiele jest badan stricte dotyczacych jakiegos wycinka kultury
w wojewoOdztwie mazowieckim, jak roéwniez niewiele jest badan
realizowanych na poziomie lokalnym, dotyczacych kultury w jednej
miejscowosci, gminie czy powiecie (wyjatkiem jest Warszawa);

nie ma praktycznie zadnego badania w ostatnim dziesiecioleciu probujacego
zdiagnozowa¢ i opisa¢ kompleksowo stan kultury w wojewddztwie
mazowieckim.

Ponizej wyszczegdlnione zostaly raporty dotyczace badan ogoélnopolskich, w ramach
ktorych realizowane byly badania w wojewodztwie mazowieckim oraz raporty z badan
lokalnych - realizowanych w poszczegdlnych gminach i powiatach wojewodztwa. Czesé
z nich zostata przeanalizowana pod katem obejmowanego obszaru geograficznego juz
na etapie opracowania planu badan, w celu nie dublowania miejsc objetych
wczesniejszymi badaniami. Czes¢ z kolei postuzyta jako cenne zrédio uzupetniajace
wiedze o kulturze w wojewddztwie.

BADANIA OGOLNOPOLSKIE

1. ,Stan i zré znicowanie kultury wsi i matych miast w Polsce. Kano n
i rozproszenie”, |. Bukraba-Rylska, W. J. Burszta (red.), Warszawa 2011. Badania
realizowane m.in. w Wegrowie, Sannikach i Gwizdatach. Istotne rekomendacje:
wigczanie kultury w kontekst spofeczny; umozliwianie nawigzywania relacji miedzy
kulturg a gospodarkg; umozliwienie samorzadowym jednostkom kultury aplikowanie
o s$rodki na tych samych zasadach co organizacjom pozarzadowym; dostosowanie
czasu pracy instytucji kultury do rytmu zycia i pracy miejscowej spotecznosci oraz
potrzeb  oséb  przyjezdnych; odcigzenie kadry merytorycznej od  funkcji
administracyjnych, zwlaszcza od skomplikowanej sprawozdawczos$ci; rozwazenie
mozliwosci przywrécenia instytucji kin objazdowych, a moze takze grup teatralnych.

2. W matym kinie”, I. Kurz i inni, Warszawa 2012. Badanie realizowane m.in.
w Puttusku, Nasielsku, Sochaczewie i Garwolinie. Wybrane wnioski i rekomendacje:
brakuje regionalnych sieci kin, ktére mogtyby reprezentowac interesy srodowiska wobec
dystrybutoréw; brakuje specjalnych funduszy dostepnych dla kin o réznorodnej
osobowosci prawnej, nalezy stworzyé system szkolen dla pracownikdw kin, nalezy



uwzgledni¢ kina jako rownoprawne podmioty kultury w przysziym programowaniu
regionalnych  funduszy strukturalnych; utworzenie specjalnych regionalnych
(wojewaodzkich) funduszy wspierajacych cyfryzacje i modernizacja kin (w szczeg6lnosci
$rodki na wktad wiasny do projektéw skladanych do PISF).

3. ,Muzea w Polsce 1989-2008", D. Folga-Januszewska, Warszawa 2008. Raport
diagnozujacy stan muzealnictwa na podstawie danych zastanych. Najwieksza liczba
muzedw z oddziatami znajduje sie w wojewddztwach: matopolskim (149) i mazowieckim
(135). Wybrane rekomendacje: polityka inwestycyjna wobec muzedéw powinna byc¢
Swiadomym dazeniem do stworzenia miejsc dialogu interkulturowego, negocjacji
spotecznej i artystycznej; celem inwestowania w istniejace i tworzone muzea jest
promocja kraju przez turystyke (zaréwno wewnetrzng, edukacyjng, jak i zagraniczna).

4.  Finansowanie kultury i zarz adzanie instytucjami kultury”, J. Glowacki,
J. Hausner, K. Jakobik, K. Markiel, A. Mitu§, M. Sabinski, Krakéw 2009. Wybrane
rekomendacje: w szeroko rozumianej kulturze brak ustanowionego i sprawnego
mechanizmu systematycznego zbierania i poréwnywania danych, dotyczacych jej
finansowania, zorganizowania i rozwoju, w tym zwlaszcza w uktadzie regionalnym; nie
ma w ogole praktyki monitorowania i ewaluacji tych informacji, niezbednej dla
zarzadzania instytucjami kultury i prowadzenia polityki publicznej. Wskazane wydaje sie
zatem, utworzenie 16 regionalnych obserwatoriéw rozwoju kultury, ktére korzystatyby
z jednolitej metodologii badawczej i wspolnego zestawu wystandaryzowanych
wskaznikéw dla systematycznego przygotowywania raportéw o kulturze.

5. ,Aktywne domy kultury”, T. Kasprzak, Warszawa 2009. Celem projektu byta
diagnoza funkcjonowania domow kultury. Wybrane rekomendacje: wiekszy nacisk na
wspotprace pomiedzy Domami Kultury a instytucjami zajmujgcymi sie przeciwdziataniu
wykluczeniu i politykg spoteczna; wyposazenie DK w narzedzia stuzace identyfikacji
i pracy z osobami o mniejszych szansach; rozwiniecie metod diagnozy potrzeb
i oczekiwan klientéw w szczegolnosci w matych gminach; inwestowanie w wiedze
i kwalifikacje pracownikéw zamiast w infrastrukture.

6. ,Ewaluacja ex-ante Programu Dom Kultury +”, przygotowana przez firme IQS Sp
z.0.0. Warszawa 2010. Wybrane rekomendacje: zajecia taneczne, muzyczne, teatralne,
czy rekodzielnicze powinny by¢ priorytetem w rozwoju dziatalnosci doméw kultury;
utworzenie platformy internetowej stuzacej zdobywaniu wiedzy i wymianie
doswiadczen, co zwiekszy skuteczno$é dziatan domoéw kultury i bedzie promowac
wiedze o prowadzonej przez nie dziatalnosci oraz utatwi w sposéb znaczacy zawieranie
partnerstw (takze ponadlokalnych).

7. ,Sponsoring kultury”, M. Openchowska, Warszawa 2010. Badanie ogdlnopolskie.
Wybrane rekomendacje: wzmocnienie merytoryczne pracownikow instytucji kultury
(w szczegolnosci instytucji matych i/lub majacych siedzibe w matych miejscowosciach)
poprzez: szkolenia z zakresu pozyskiwania sponsoréw i partneréw biznesowych;
szkolenia z zakresu PR w instytucjach; stworzenie systemu posrednictwa pomiedzy



instytucjami kultury a sponsorami, w tym w szczegdélnosci: stworzenie bazy instytucji
kultury (zawierajacej aktualng oferte kulturalng) oraz firm (zawierajacg informacje
o priorytetach finansowania w poszczegdlnych firmach i spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu).

8. ,Edukacja kulturalna w domach kultury uczestnicz acych w programie
Narodowego Centrum Kultury Dom Kultury +7, T. Kukotowicz, A. Kozak. Badanie
ogolnopolskie w DK uczestniczacych w Programie. Rekomendacje: zwiekszenie liczby
zaje¢ fotograficznych i teatralnych, a takze z zakresu multimediéw; zmniejszenie, na
rzecz powyzszych, ilosci zaje¢ muzycznych oraz tanecznych, poniewaz ich ilos¢
przewyzsza nowe potrzeby; stawianie wiekszego nacisku na integracje spoteczna.

9. ,Po co Polakom biblioteki? Raport po trzech lata  ch dziatania programu
rozwoju bibliotek”, = Warszawa 2012. Wybrane rekomendacje: zwiekszenie staran
0 pozyskanie funduszy przez biblioteki; wzbogacenie oferty biblioteki o dziatania
zwigzane z nowoczesnymi technologiami i animacjg spoteczng; rozszerzenie dziatan
biblioteki poza wypozyczanie ksigzek; biblioteka winna sta¢ sie miejscem spotkan
i dziatan trenujacych nawyki wspotdziatania i odbudowujacych wartosci wspdélnoty:
poczucie lokalnej tozsamosci i dumy; biblioteka winna animowaé procesy wiaczania
obywateli we wspotdecydowanie o ksztalcie ich miejscowosci i polityk publicznych.

10. ,Zoom na domy kultury”,  Towarzystwo Inicjatyw Tworczych ,e”, Warszawa 2009.
Wybrane rekomendacje: wsparcie lokalnych tworcéw, przez zamawianie ich prac/ustug;
odswiezanie oferty, zgodnie z zapotrzebowaniem zgtaszanym oddolnie; aktywna
identyfikacja potrzeb wszystkich grup lokalnej spotecznosci- oferta domu kultury
powinna trafia¢ do wszystkich; integracja dziatan amatorskich i profesjonalnych, a takze
organizacja zaje¢ interdyscyplinarnych; formutowanie jasnych celéw statutowych,
zrozumiatych dla klientow domoéw kultury; regularne badanie potrzeb kulturalnych
spotecznosci lokalnych i budowanie programéw domow kultury, na podstawie tych
badan; otwarcie sie na przestrzen miejska i udostepnienie mozliwosci jej aktywnego
wspottworzenia przez spotecznosc lokalng (takze dzieci!); Scista wspotpraca, a nawet
stworzenie sieci z okolicznymi domami kultury; stworzenie ,mocnej marki”,
rozpoznawalnego cyklicznego wydarzenia, badz gatezi dziatalnosci domu kultury.

BADANIA MAZOWIECKIE:

1. ,Sektor Kreatywny w Warszawie. Potencjat i Warunki Rozwoju”, M. Grochowski,
Warszawa 2010. Rekomendacje dla samorzadu dotyczace podmiotow sektora
kreatywnego: wsparcie finansowe (nie tylko bezposrednie, ale tez poprzez ulgi,
wynajem lokali po cenach preferencyjnych); szkolenia (z zakresu funduszy, prawa):
stworzenie bazy informacji o firmach; wspieranie sieciowania; dziatania samorzadu
muszg by¢ ukierunkowane na rozwoj gospodarki opartej na wiedzy.

2. ,Zoom na domy kultury Raport. Diagnoza domoéw kul tury w wojewddztwie
mazowieckim. Najwa zniejsze wnioski”, M. Theiss (red.), Towarzystwo Inicjatyw



Tworczych ,e". Wybrane rekomendacje: plan finansowy domoéw kultury powinien byé
konsekwencjg planu dziatalnosci merytorycznej; potrzebni sa wyksztatceni specjalisci
do  pozyskiwania  $rodkéw — fundraiserzy; nalezy stworzy¢ wspolny wzor
sprawozdawczosci finansowej domoéw kultury, ktéra utatwi im ocene swojej
efektywnosci; powinna powsta¢ baza dobrych pomystéw mozliwych do replikowania
przez inne domy kultury; nowoczesny dom kultury powinien by¢ przede wszystkim
miejscem otwartym na oddolne inicjatywy; warto wprowadzi¢ przejrzyste sposoby
mierzenia liczby uczestnikow réznych form dziatan, w szczegolnosci dziatan statych;
nalezy przetamaé¢ podzialy na tradycyjne zajecia: muzyczne, plastyczne, literackie;
dyrektor domu kultury powinien by¢ wybierany w otwartym konkursie; trzeba
inwestowa¢ w rozwoj pracownikow i udziat w szkoleniach nie tylko z zakresu
administracyjnego.

3. ,Badanie opinii mieszka ncéw Brwinowa i Podkowy Le $nej na temat jako $ci
zycia”, przeprowadzony na zlecenie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Zielone
Sasiedztwo” w maju 2011 r. Waznym wnioskiem jest zaobserwowane niskie
uczestnictwo w organizacjach spotecznych, przy jednoczesnym duzym poczuciu
dziatalnosci na rzecz spoteczenstwa lokalnego. Jedng z rekomendacji jest wspieranie
dziatan z zakresu kultury, animacji i ochrony dziedzictwa sprzyjajacych integracji
i aktywizacji spotecznej.

4. Kierunek Kultura. Badania na Ziemi Radomskiej”, J. Erbel, na podstawie badan
realizowanych w lipcu 2009 r. Wnioski diagnostyczne: samorzadowcy z reguly uwazajg
kulture za dziedzine nie wplywajaca istotnie na lokalny rozwdj, a czasem wrecz — za
ktopotliwy koszt konkurujacy z rozwojem o srodki; szefowie lokalnych instytucji kultury
sg z reguly skupieni na dziataniach biezacych i nie doceniajg (lub wrecz nie rozumieja)
strategicznego znaczenia swoich dziatan; arty$ci i animatorzy spoza instytucji
samorzadowych nie znajdujg wspolnego jezyka z instytucjami i nie umiejg przekonac
whadz lokalnych do partnerstwa strategicznego. Rekomendacja: potrzeba utworzenia
(subregionalnej) sieci podmiotéw kultury.

5. ,Warszawa lokalna’, A. Stepniewska, K. Wittels (red.), Warszawa 2010.
Rekomendacje: uwzglednianie w tematyce otwartych konkursow ofert realnego
zapotrzebowania mieszkancow; przeniesienie srodkéw na projekty innowacyjne i/lub z
zakresu edukacji kulturalnej, kosztem duzych, kosztownych wydarzen; wzmocnienie
i standaryzacja systemu monitoringu wydarzen realizowanych przez NGO-sy;
przeprowadzanie konsultacji z mieszkancami dotyczacych zapotrzebowania na
konkretne wydarzenia/imprezy w przestrzeni publiczne;.

6. ,Diagnoza potrzeb szkoleniowych instytucji kultural nych na Mazowszu”, A.
Stepniewska, K. Wittels, Warszawa 2009. Rekomendacje: wprowadzenie systemu
wparcia kadr kultury na Mazowszu m.in. poprzez system szkolen z zakresu: Public
Relations i promocji; fundraisingu; tworzenia sieci; zarzgdzania instytucjami kultury.

7. ,Raport otwarcia”, Radom 2010. Kultura w Radomiu — fragment analizy SWOT:
stabe strony: 8% radomian wskazuje jako wade brak imprez kulturalnych; 9%



mieszkancoéw Radomia miasto kojarzy sie z nuda/brakiem atrakcji/brakiem imprez
kulturalnych. Mocne strony: (12%) pokazy lotnicze Air Show; 14% radomian kojarzy
miasto z zabytkami: Stare Miasto, Rynek, Koscioly i Muzeum Wsi Radomskiej.
Najciekawsze wnioski z konsultacji spotecznych: w Radomiu duzo sie dzieje, ale
mieszkancy miasta nie zauwazajg réznorodnosci oferty kulturalnej. Radom posiada
potencjat w zakresie kreowania nowych wydarzen kulturalnych, ale powinno sie wiecej
czerpac z zaplecza jakim sg szkoty muzyczne i plastyczne. Najwieksza szkode przynosi
instytucjom kulturalnym podziat na marszatkowskie i miejskie. Instytucje znajdujace sie
na terenie miasta powinny by¢ traktowane jako wtasno$¢ Radomia i wykorzystywane do
jego promociji.

8. ,Otwarte Ogrody. Podsumowanie wspotpracy 2004 — 201 17, M. Prosinska.
Whnioski na przyszto$¢ dla instytucji i miast partnerskich: konieczno$é wsparcia przez
wszystkie samorzady miast/gmin/dzielnic, na terenie ktérych, odbywa sie projekt;
koniecznosc¢ mobilizacji przez koordynatoréw lokalnych prywatnych
sponsorow/zamoznych mieszkancow i firm na terenie danego miasta; pogtebienie
zaangazowania partneréw lokalnych na rzecz catosci projektu.

9. ,Strategia rozwoju Centrum Kultury i Inicjatyw Obyw atelskich w Podkowie
Lesnej 2011-2015", Podkowa Les$na 2011. Fragment analizy SWOT: stabe strony -
Brak profesjonalnych badan dotyczacych potrzeb mieszkancéw; mata wspoétpraca
z wolontariuszami. Wybrane cele strategiczne: wypracowanie i rozwoj partycypacyjnego
modelu dziatania, w ktorym spotecznos$é lokalna jest aktywnym wspoéttworcg dziatan
kulturalnych; wypracowanie metod nowoczesnej edukacji kulturalnej i prezentowania
kultury wysokiej; zwiekszenie swiadomosci dziedzictwa kulturowego mieszkancow.

10. ,UCHO OKA. Wyniki dziata n diagnostycznych zrealizowanych na terenie
gminy Gora Kalwaria”, 2011. Wnioski: mieszkancy o wydarzeniach i ofercie kulturalnej
dowiadujg sie gtownie poprzez ,poczte pantoflowg”, z prasy lokalnej czerpig wiedze
tylko o duzych wydarzeniach; powody braku uczestnictwa w imprezach kulturalnych
mieszkancy argumentujg m.in. nieatracyjnoscig imprezy, brakiem wiedzy/informaciji,
brakiem czasu.

11. ,LOKALNE MAPY KULTURY. POWIAT OPATOWSKI", J. Bielinski,
M. Troszynski, Warszawa 2010. Wybrane wnioski: brak jest skutecznej koordynaciji
dziatan poszczegélnych gminnych osrodkéw kultury, brak wymiany pomystéw i
zasobow; wspolnota nie kontroluje juz zachowan jednostek, przestaje obowigzywac
tradycyjna hierarchia podtrzymywana przez uczestnictwo w kulturze; duze imprezy
plenerowe w réznych gminach na terenie powiatu odbywajg sie w tym samym czasie,
co uniemozliwia mieszkancom odwiedzanie kilku imprez w ciggu roku.

12. ,LOKALNE MAPY KULTURY. POWIAT PIASECZY NSKI”, A. Radiukiewicz,
J. Bielinski, Warszawa 2010. Wybrane wnioski: Istotna grupe podmiotow, z ktérymi
przedstawiciele osrodkow kultury rozwijaja wspoétprace sg rady soteckie, ktére finansujg
czes¢ ich dziatan; ocena dziatan samorzadow: pracownikow administracji oraz radnych



jest dos¢ negatywna; szczegOlnie niezadowoleni z obecnego stanu rzeczy sag
przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz firm; jedng z gtéwnych form spedzania
wolnego czasu i konsumpcji kultury wéréd mieszkancow powiatu piaseczynskiego jest
ogladanie telewizji; bliskos¢ Warszawy stanowi stosunkowo duza konkurencje dla oferty
kulturalnej powiatu piaseczynskiego.

13. ,LOKALNE MAPY KULTURY. POWIAT SOKOLOWSKI”", M. Larkowska,
J. Bielinski, Warszawa 2010. Wybrane wnioski: Promowanie kultury lokalnej,
miejscowej i jednoczesne podkreslanie kulturowej odrebnosci i tozsamosci sprzyja
lokalnemu rozwojowi (turystyka, agroturystyka); brakuje, zdaniem niektérych badanych,
propozycji dla miodziezy i innych mieszkancow, ktorzy nie sg zainteresowani
pielegnowaniem  lokalnosci, a  preferujg oferte  kulturalng  wytwarzang
w wymiarze globalnym, czy ogélnopolskim; wspoétpraca pomiedzy osrodkami kultury
a organizacjami pozarzadowymi polega na wymianie: instytucje publiczne dysponujg
doswiadczong kadrg animatoréw, infrastrukturg kulturalng (obiekty, pomieszczenia,
miejsca), organizacje pozarzadowe pozyskujg zrédla finansowania wydarzen
kulturalnych; wspotdziatanie pomiedzy osrodkami kultury a tworcami polega na
obustronnej promocja na jarmarkach, przegladach. Stanowi ona dla tworcéw istotne
wsparcie (umozliwienie prezentacji lokalnie i poza powiatem, mozliwo$¢ zdobywania
nagréd i wyréznien, wyjscie poza krag lokalnych odbiorcéw, korzysci finansowe dla
tworcow).



Badanie zostato przeprowadzone metodg CAWI (Computer Assisted Web Interviews),
czyli za pomocg kwestionariusza ankiety udostepnionego on-line dla respondentéw.
Ankieta zostata wystana do 1088 podmiotéw kultury z obszaru wojewddztwa
mazowieckiego, a odpowiedziato na nig 171 respondentéw; zatem zwrotnos¢ byta na
poziomie 15,71%. 171 (n) mozemy uznac za probe badawcza.

Wiekszosé przebadanych instytucji (40%) byla z malych miejscowosci (ponizej 15
tysiecy mieszkancow).

n %
Wie$, miejscowos¢ ponizej 15 tys. mieszkancow [ 48 40,0
Miasto do 15 tys. mieszkancow| [ 22 18,34
Miasto miedzy 16 a 29 tys. mieszkancow| [N 22 18,34
Miasto miedzy 30 a 49 tys. mieszkancow| [ 12 10,0
Miasto miedzy 50 a 99 tys. mieszkancow] [l 6} 50
Miasto powyzej 100 tys. mieszkancow] [l 10 8,34

Liczba respondentéw, ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 120

Wiekszos¢ przebadanych podmiotéw stanowity domy kultury (37%) oraz biblioteki
(27%). Jesli zsumujemy domy kultury, centra kultury i miodziezowe domy kultury to
razem stanowity one ponad 50% wszystkich przebadanych podmiotéw. Posrod
podmiotéw zakwalifikowanych, jako ,inne” (12%) zna-lazly sie przede wszystkim
stowarzyszenia, fundacje i organizacje koscielne (Wykres 2).

n %
biblioteka] NG 30 27,53
dom kultury | D 41 37,62
centrum kultury] [ 12 11,01
miodziezowy dom kultury] | 2] 1,84
muzeum| I 9 8,26
king 1 0,92
Inna- jaka?| [N 14 12,85

Liczba respondentéw, ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 109



Az 75% zbadanych podmiotdw stanowity gminne instytucje kultury. Jednoczesnie tylko
38% z badanych podmiotéw deklaruje obszar dziatalnosci na poziomie gminy. Na
poziomie powiatu dziata z kolei 32% podmiotow, co mozna interpretowac, ze instytucje
gminne wychodzg ze swojg dziatalnoscig poza granice gminy (Wykres 3 i 4).

n %
Miejscowosc| [l 15 8,78
Gmina | I 65 38,02
Powiat| I 56| 32,75
W ojewdédztwo| [ 16 9,36
Ogolinopolskal [l 11 6,44
Miedzynarodowa| [l 8| 4,68
Liczba respondentéw, ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 171
n %
urzad gminy | 93] 750
starostwo powiatowe | [l 8 6,46
urzad marszatkowski | [l 5 4,04
urzad wojewodzki 1 0,81
ministerstwo lub urzad centralny | Jj 3 2,42
spotecznosé lokalna | [l 8 6,46
osobe fizyczna |l 4 3,23
organizacije religijna | || 2 1,62

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 124

Ciekawie prezentujg sie odpowiedzi na pytanie dotyczace odbiorcow oferty kulturalne;.
Okazuje sie, ze w zasadzie badane podmioty kierujg swoje dziatania niemal w takim
samym stopniu do wszystkich grup wiekowych. Jednoczesnie najczesciej oferta jest
skierowana do miodziezy, a wiec grupy za-zwyczaj najstabiej zagospodarowanej przez
instytucje kultury (Wykres 5).
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Wykres 5 n %
Dziec| NI | 5] o4
Miodzie z szkolna | |+ 167 97,67
Osoby doroste| NI | 157 o182
Seniorzy| I 157 88,89

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 171

Giéwnym obszarem dziatalnosci badanych przez nas podmiotéw kultury byta: edukacja
kulturalna (87%), promocja kultury (71%) i edukacja artystyczna (64%) (Wykres 6).

Wykres 6 n %
Edukacja kulturaina | I g 8714
Edukacja artystycznal IR 110] 6433

Promocja kultury| IR 139 8071
Animacja kulturaina) IR o 579
Dokumentacje| [ 66 38,6
i ochrona dobr kulturyj
Dziatalnosc| [ 17 9,95
impresaryjnal
Sport, turystyka,| [ 56 32,75
rekreacja, hobby]
Dziatalnos¢| 48 28,08
profilaktyczna
przeciwdziatanie
uzaleznieniom
Rozwj lokalny| IR 83 48,54
Ochrona $rodowiskal [l 18 10,53
Badania naukowe| [l 15 8,78
Inna (prosze wpisad| [l 16 9,36
jaka)

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 171

Z wynikéw badania wida¢, ze podmioty kultury stale poszerzajg dziatalnos$¢ i nadal
deklarujg che¢ jej rozwijania. |tak 63% poszerzylo swojg dziatalno$é w ostatnich
5 latach (Wykres 7), a az 68% chce jg poszerzy¢ (Wykres 8). Mniej dynamiczny jest
za to obszar merytoryczny zmian. Wigkszos¢ respondentéw deklaruje cheé rozwoju
w tych samych obszarach, w ktérych juz dziala, a wiec promocji kultury, edukacji
kulturalnej i edukacji artystycznej (Wykres 9).
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Wykres 7 n %
Tak — zwi ekszyta si ¢| NN 108 63,16
Tak — zmniejszyta sie| [l 7 4,1
Nie — pozostata bez zmian| NG 47 27,49
Trudno powiedziec| [l 9 5,27
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 171
Wykres 8 n %
TAK | e [ n7 6843
NIE | 17 9,95
Trudno powiedzie¢ | GGG 37 21,64
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 171
Wykres 9 n %
Edukacja kulturaina | [N 57 53,78
Edukacja artystyczna | [N 49 46,23
Promocja kultury | 62 58,5
Animacja kulturaina | [IIEED 35 33,02
Dokumentacja i ochrona débr kultury | [NNEEE 38 35,85
Dziatalnos¢ impresaryjna | [N 12 11,33
Sport, turystyka, rekreacja, hobby | [INEGNEEN 25 23,59
Profilaktyka uzaleznieniom | [N 27 25,48
Rozw¢j lokalny | 38 35,85
Ochrona srodowiska | [N 11 10,38
Badania naukowe | [N 17 16,04
Inny obszar (prosze wpisa¢ jaki) | N 11 10,38

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 106

Stabo wyglada sytuacja zrzeszania sie podmiotow kultury. Do przynaleznosci do
jakiej$ sieci, zrzeszenia lub kolacji przyznaje sie raptem 36% badanych (Wykres 10).
Najczesciej wymienianymi sieciami byly: Sie¢ Bibliotek Publicznych, Stowarzyszenie
Instytucji Upowszechniania Kultury, Lokalne Grupy Dziatania, Sie¢ Kin Studyjnych
i Lokalnych, Centrum Aktywnosci Lokalnej CAL.
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Wykres 10 n %
NIE| 871 6351
TAK - prosze poda¢ jej nazwe| NGNS 50 36,5

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 137

Zdecydowanie lepiej wyglada sytuacja w kwestii wspétpracy i partnerstwa. Niemal 90%
realizuje swoje dziatania w partnerstwie (Wykres 11), a najczestszy zasieg wspotpracy
to powiat (35% — Wykres 12).

Wykres 11 n %
TAK | e | 123 89,79
NIE — dlaczego? | I 14 10,22

Liczba respondentéw, ktorzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 137

Wykres 12 n %
Miejscowosc| Il 10 8,41
Gmind 32 26,9
Powiat | D 42 35,3
W ojewddztwol [N 22l 18,49
Ogolnopolskil [l 7,57
Miedzynarodowy| || 4 3,37

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 119

Przebadane podmioty kultury najczesciej wspotpracujg z samorzadami lokalnymi,
szkotami/przedszkolami oraz instytucjami kultury (Wykres 13). Jesli zatem zestawimy
te wyniki z typami podmiotow, ktére odpowiedzialy na ankiete, wychodzi, ze
samorzadowe instytucje kultury najczesciej wspoétpracujg miedzy soba lub innymi
instytucjami zwigzanymi z samorzadem. Dosy¢ wysoko w zakresie wspotpracy plasujg
sie tez organizacje pozarzadowe. Istotne jest, ze dla 83% respondentow wspotpraca
jest wazna z punktu widzenia rozwoju kultury (Wykres 14).
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Wykres 13 n %

Z samorz adem lokainym | Il | 107 89,92

Z samorzadem| [ 35 29,42
wojewodzkim

Z instytucjami kultury| IEEEE— 99 832

Z organizacjam]| I ol 7648
pozarzadowymi

Z grupami nieformalnymi| [ 57 47,9

Z niezaleznymi| [ 67 56,31
animatorami/artystami

Z firmami prywatnymil [ 50 42,02

Z jednostkami Ochotniczej| [N 58 48,74
Strazy Pozarnej

Ze szkotami/przedszkolami| s 101 84,88

Z uczelniami wyzszymi| NG 26 21,85

Z podmiotami dziatajacymi [ 45 37,82
w obszarze pomocy
spotecznej

Inne, jakie?l ] 5 421

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 119
Wykres 14 n %

1 1 0,76

2|1 2 1,52

3 | 19 14,4

4 | 28| 21,22

5 | 82| 6213

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 132

Wspétorganizacja dziatan w kulturze to najczestsza forma wspotpracy. Zdecydowanie
gorzej, ze na drugim miejscu znalazto sie ,wsparcie finansowe” (Wykres 15).
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Wykres 15 n %
Wspdlorganizacia | NI | 105 83,24
Wsparcie merytoryczne| [ 42 35,3
Wsparcie techniczne (w tym| [N 26 21,85
lokal, sprzet)
Wsparcie finansowe| [N 50 42,02
Inne, jakie?| [l 4 3,37

Liczba respondentéw ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 119

Cho¢ wiekszos$¢ zbadanych podmiotéw (69%) ma siedzibe w odlegtosci wiekszej, niz
50 km od Warszawy (Wykres 16), to niemal taki sam procent dekla-ruje, ze cho¢ raz
realizowato projekt lub wydarzenie we wspotpracy z instytucjg z Warszawy (Wykres
17). Jednoczesnie jednak zdecydowana wiekszos$¢ respondentow (72%) przyznaje, ze
bliska odleglos¢ od Warszawy wplywa korzystnie na rozwdj
miejscowosciach (Wykres 18).

kultury w ich

Wykres 16 n %
ponizej 50 km | D 40 30,54
powy zej 50 km | I or| 6947
Liczba respondentéw ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 131
Wykres 17 n %
TAK | I o1 69,47
NIE _ 40 30,54
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 131
Wykres 18 n %
A 2| 725
NIE _ 11 27,51

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 40

76% deklaruje, ze wiacza w swoje dziatania znane, stawne i wplywowe osoby (Wykres
19), i zazwyczaj pochodza one z tej samej gminy (63%), tego samego powiatu (42%)

lub w ogdle z obszaru wojewddztwa mazowieckiego (44%) (Wykres 20).

Wykres 19

%

TAK

101

76,52

NIE]

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 132
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| n %
Gminy, w ktérej Pa nstwo dziataj a| [N | 64 63,37
Powiatu, w ktérym Panstwo dziatajo| [N 43 42,58
Z wojewodztwa mazowieckiego| [N 45 44,56
Spoza wojewddztwa mazowieckiego| [N 15 14,86
Z zagranicy| [l 11 10,9

Liczba respondentéw ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 101

Do rozwoju kultury w badanych miejscowosciach znaczenie ma zar6éwno ,wyrobienie
kulturalne” mieszkancow, znajomos¢ nowych trendéw w kulturze, jak i tatwy dostep do
artystéw z poza gminy (Wykres 21).

nie ma mam mate | ani nie ma, | ma duze jest n
znaczenia | znaczenie ani ma znaczenie | kluczowe
znaczenie
stosunkowo tatwy dostep 1 8 5 12 2 28

do artystow (ktorzy|  (3,58%) (28,58%) (17,86%) (42,86%) (7,15%)
przyjezdzajg do nas)

znajomos$¢ nowych 2 5 5 13 3 28
trendow w kulturze|  (7,15%) (17,86%) (17,86%) (46,43%) (10,72%)

wyrobienie kulturalne’ 1 2 17 8 28
mieszkancow| (3,58%) (7,15%) (60,72%) (28,58%)

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 28

Jednoczesnie wyraznie wida¢, ze mieszkancy Warszawy korzystajg z oferty kulturalnej
badanych miejscowosci, a jednoczesnie lokalni mieszkancy korzystajg z oferty
warszawskiej (Wykres 22).

TAK NIE N

Czy mieszkancy Warszawy korzystajg z oferty] 22 6 28
kulturalnej w Panstwa miejscowosci?) (78,58%) (21,43%)

Czy mieszkancy Panstwa miejscowosci korzystaja| 27 1 28
z oferty kulturalnej Warszawy?| (96,43%) (3,58%)

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 28

Respondenci z badanych podmiotow kultury, deklarujg zdecydowanie, ze wiaczajg
odbiorcow wydarzen w ich wspétorganizacje (Wykres 23). Jednocze$nie bardzo wysoko
oceniajg stopien zaangazowania tych uczestnikdw we wspotorganizacje (Wykres 24).
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Wykres 23 n %
TAK |, | 127 86,99
NIE - 19 13,02
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 146
Wykres 24 n %
1 . 4 3,2
2 _ 19 15,2
3 | 45 36,0
4 _ 41 32,81
5 - 16 12,8

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 125

Badane instytucje ws$réd uzywanych narzedzi

promocji najczesciej wymieniajg

plakaty i ulotki, atakze zamieszczanie informacji na wiasnej stronie internetowe;j
oraz w prasie lokalnej. Na tym tle stabo wypada wykorzystywanie internetowych
narzedzi promocji (Wykres 25).

Wykres 25 n %

Plakaty, ulotki | NG, [ 14 90,48

Wydawnictwa promocyjne] [N 52 41,27

Gadzety promocyjne| [IIINEGNE 25 19,85

Zamieszczanie informac| NI | 111] 881
na stronie internetowej

Mailing| I 35 27,78

Newsletter| [N 16 12,7

Facebook i inne portalel NS 60 47,62
spotecznosciowe

Media internetowe| I 47 37,31

Lokalna pras<| NI | 119 89,69

Lokalne media| [ 43 34,13
elektroniczne

Media ogéinopolskie| [l 8 6,35

Poczta ,pantoflowa’| [ 65 51,59

Zadné| 1 0,8

Inne, jakie?| [l 7 5,56

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 126
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Na podstawie odpowiedzi udzielonych przez respondentdw na pytanie o zrodia
finansowania dziatalno$ci kulturalnej mozna wnioskowac o bardzo duzym uzaleznienie
od $rodkéw gminnych (85%). Bardzo stabo wyglada pozyskiwanie funduszy ze zrédet
unijnych i centralnych (Wykres 26).

Wykres 26 n %

Gminne | N | 108 | 85,72

Powiatowe | 35 27,78

Wojewddzkie |GG 30 23,81

Centralne — krajowe |G 20 15,88

Unijne i zagraniczne || 26 20,64

Prywatne (sponsoring) | 39 30,96

Od fundacji korporacyjnych | [l 9 7,15

Z darowizn osob | [ 13 10,32
indywidualnych

Z dziatalnosci wiasnej | D 45 35,72
(sprzedaz ustug i wynajem)

Z dziatalnosci gospodarczej 1 0,8

Od organizacji |[] 3 2,39
regrantingowych

Liczba respondentéw, ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 126

Ponad 65% badanych podmiotéw deklarowalo badanie potrzeb swoich od-biorcéow
(Wykres 27), a az 90% odpowiedziato, ze wykorzystatlo wyniki tych badan w dalszej
pracy (Wykres 29). Niestety zastosowane metody w zdecydowanej wiekszosci byly
mato innowacyjne: rozmowy z odbiorcami (88%) i za pomoca ankiet (62%) (Wykres
28). Wiekszos¢ respondentéw wykorzystata wyniki badania do uruchomienia nowych
lub poszerzenia istniejacych dziatan, a takze do dostosowania uzywanych narzedzi do
potrzeb odbiorcéw. Wybrane podmioty wykorzystaty wyniki do opracowania wtasnych
strategii i planéw dlugofalowych oraz do pozyskiwania funduszy. Zdarzalo sie, ze
otrzymane dane byly wykorzystywane do skuteczniejszego lobbowania w urzedach
gmin.

Wykres 27 n %
TAK | 107 | 65,25 %
NIE | — 57 | 34,76 %

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 164
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Wykres 28 n %
Poprzez 02O | E—— | Y %o
z odbiorcami, klientami
naszej instytucji
Poprzez sonde na stronie] I 24 23,53
internetowej czy forum
Za pomoca ankiety I 64 62,75
po/w trakcie imprez
Za pomoca cyklicznej 14 13,73
ankietyf)/v nasza(;j i};stytucjji —
Zlecenie badanial ] 6] 5,89
zewnetrznej instytuciji
osobie]
Korzystali§my z dostepnych I 24 23,53
badan dotyczacych naszego
regionu (raporty, analizy itp.)
Inne formy badania — jakie? ] 6} 5,89
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 102
Wykres 29 n %
TAK | I | 101 99,02
NIE - dlaczego ich Panstwo 1 0,99

nie wykorzystali?

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 102

Respondenci za najwazniejsze problemy, z jakimi borykajg sie ich instytucje uznali:
stabos$¢ finansowg (82%) i braki w infrastrukturze (57%). Co ciekawe ani niska
frekwencja, ani braki kadrowe nie stanowig wiekszego problemu dla tych podmiotéw
(Wykres 30). Deklarowane problemy przektadajg sie na zapotrzebowanie na szkolenia
(Wykres 31). | tak, najwieksze zainteresowanie budza szkolenia z zakresu
pozyskiwania funduszy (84%), a takze merytorycznego wzmocnienia pracownikow
edukaciji kulturalnej (54%) i promocji kul-tury (54%).
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Wykres 30 n %
Braki w infrastrukturze| [INNNERERER D 73] 57,94
Stabo $¢ finansowa | 104 82,54
Brak wykwalifikowanej kadry] [l 11 8,74
Niska frekwencija) [l 11 8,74
w organizowanych wydarzeniach
Brak partneréw na poziomie| [l 10 7,94
lokalnym
Ograniczenia formalno-prawne| N 21 16,67
Inne, jakie?| [l 6 4,77
Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 12
Wykres 31 n %
Wspétpraca i sieciowanie] |G 34 26,99
Animacja kultury| [ 59 46,83
Promocja kultury| S 69 54,77
Pozyskiwanie srodkow na | 106 84,13
dziatalno $¢ kulturaln
Zarzadzanie instytucja| NG 55 43,66
Wzmocnienie merytoryczne] [ 69 54,77
pracownikow edukaciji
kulturalnej
Zadnymi 1 0,8
Trudno powiedziec| i 3 2,39
Inne, jakie?| [l 5 3,97

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 126

Az 90% badanych deklarowalo potrzebe funkcjonowania regionalnej (mazowieckiej)
instytucji kultury (Wykres 32). Zdaniem respondentow, instytucja taka powinna przede
wszystkim realizowaé dziatania w zakresie wspoétorganizaciji projektow (71%), organizacji
szkolen (65%) i z zakresu wsparcia dla innych instytucji z Mazowsza (43%) (Wykres 33).
Z kolei gdyby powstalta mazowiecka platforma informacji kulturalnej, wiekszosc
respondentéw szukata by tam informacji o funduszach (84%), dobrych praktyk (64%)
i kontaktow do potencjalnych partneréw (59%) (Wykres 34).
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Wykres 32 n %
TAK| I—— 118 90,77
NIE — dlaczego?| Il 12 9,24
Liczba respondentéw, ktdrzy odpowiedzieli na to pytanie: 130
Wykres 33 n %
Organizacja szkolen dla| _ 77 65,26
pracownikéw kultury]
Z regionu
Pomoc w promocji _ 41| 34,75
wspdrganzaci projes| 7o
Sieciowanie - 12| 10,17
Badanie potrzeb instytucji . 5 4,24
kultury]
Poszukiwanie nowatorskich _ 34 28,82
form animacji kultury]
i edukaciji kulturalnej
Wsparcie doradcze _ 51 43,23
i koncepcyjne dla instytuciji
kultury na Mazowszu
Badania stanu kultury nal . 5 4,24
Mazowszu,
Wsparcie techniczng _ 34 28,82
dla instytucji kultury naj
Mazowszu,
Inna rola — jaka?| I 4 3,39

Liczba respondentéw ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 118
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Wykres 34 n %
Kontaktéw do innych instytucjil I 75 59,53
— potencjalnych partnerow
Dobrych prakiy] NI 8 6420
Publikacji branzowych| IR 45 35,72
Kontaktow do mediow| [ 37 29,37
Informaciji o szkoleniach| [N 69 54,77
Informacji o wydarzeniach| GG 58 46,04
kulturalnych odbywajacych si€]
w wojewodztwie)
Informaci o funduszach, | G 106 84,13
grantach na dziatalno $¢|
kulturaln
Zadnych 1 0,8
Trudno powiedzied| Jij 5 3,97
Inne, jakie?| i 4 3,18

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 126

Na pytanie o odwotywanie sie do poje¢ zwigzanych z Mazowszem w dziatalnosci twierdzgco
odpowiedziato 59% (Wykres 35), co nie jest wynikiem zbyt wysokim, biorac pod uwage, ze
badana grupa sg mazowieckie podmioty kul-tury. Najczesciej odwotanie do Mazowsza padato
przy organizacji wydarzen rocznicowych, konkursoéw, festiwali
i przegladéw. Osobng grupe stanowig podmioty, ktorych siedziby znajdujg sie
w miejscowosciach, ktére otrzymaty tytut Mazowieckiej Stolicy Kultury. W takich przypadkach
odwotania do Mazowsza byly dos¢ oczywiste. Tylko cze$¢ podmiotow wychodzi poza odwota-
nie do samej nazwy i realizuje projekty, ktorych trescig jest Mazowsze oraz jego tozsamoseé,
kultura, historia. Zdarza sie, ze odwotania do Mazowsza pojawiajg sie w przypadku realizacji
projektow z Mazowieckim Centrum Kultury i Sztuki.

Wykres 35 n %
NIE| —— s 4048
TAK — przy jakiej okazji? | I 78 5953

Liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie: n = 126



1. Propozycja typologii mazowieckich podmiotow kult ury

Na rampie przy piekarni w niedzielne popotudnie zebrat sie tlum. Okoto stu osoéb.
Przewaznie miodzi ludzie. Lokalni MC za gramofonami i przy mikrofonach. Chtopcy
dziewietnasto-, dwudziestoletni. Na $rodku, miedzy szpalerami ludzi, na deskorolkach
skakali przez improwizowane przeszkody i rampy. Wykonywali wymysine triki. Wszyscy
usmiechnieci, zadowoleni. Dziesie¢ minut wczesniej, przejechaliSmy przez rynek tej
miejscowosci. Tam, za utozonym z workow z piaskiem szancem stali rekonstruktorzy w
polskich mundurach z 1939 roku. Pulk, ktérego tradycje starajg sie podtrzymywac, bronit
miasteczka podczas kampanii wrzesniowej. Wokot zebrani byli starsi ludzie, rodzice
z dzie¢mi. Ogladali bron, detale munduréw i wyposazenia. Osmioletni chtopiec prébowat
podnies¢ z ziemi plecak szeregowego strzelca.

Na kilka godzin opuscilismy te miejscowos¢, by w miescie powiatowy, spotka¢ sie ze
znajomym jednej z badaczek. Przy obiedzie w lokalnej restauracji stuchaliSmy opowiesci
0 zyciu w powiecie dojezdzaniu do pracy w Warszawie, lokalnych animozjach.
Wypytywalismy gdzie sie je, gdzie ,imprezuje”, gdzie chodzi do kina Takie sytuacje,
rozmowy, spotkania byly kluczowym elementem badan. Wiasnie z perspektywy
mieszkancow poszczegolnych powiatdw staraliSmy sie poszukiwaé tego, co stanowi
istotny element dziatalnosci kulturalnej w danej spotecznosci.

Raport majacy podsumowa¢ wysitki badawcze podejmowane w ciggu wiosennych
i letnich miesiecy 2012 roku, opiera sie na calych dniach spedzanych na intensywnych
spotkaniach, rozmowach i obserwacjach. Mazowsze odkrywalo przed nami swojg
kulturalng twarz. Rzecz jasna, byta to kultura rozumiana szeroko, nie zamykajaca sie
w dziatalnosci doméw kultury, placowek edukacji artystycznej czy masowych imprez
organizowanych przez samorzady. Wazne jest jednak, by nie deprecjonowac tez
instytucji, ktére funkcjonujg w lokalnych uktadach spotecznych od wielu lat. Ten system
byt dla nas kolejnym punktem odniesienia. Nie byta naszym celem walka z nim, jednak
kultura Mazowsza, ktorg staralimy sie odnalezé, czaita sie na wspomnianych rampach
piekarni, w cichych remizach nieopodal zabytkowego rynku, starych parkach patacowych
kompleksdw i na przystankach autobusowych dwadziescia minut przed przyjazdem
gimbusa. Odnajdywalismy ja w przykurzonych pokojach z krzestami obitymi pluszem,



pamietajacymi przemiany ustrojowe i czas, kiedy kultura wymagata ustawianych
w kazdym urzedzie stalowych popielniczek na dtugich nogach. Nasz cel realizowalismy
tez na przedmiesciach miasteczek, rozmawiajgc z goszczacymi nas mieszkancami o ich
codziennych troskach, o losie ich dzieci i o0 miejscach spacer6w z wnukami. To wlasnie
tam mozna byto spostrzec kulturotwdércza role inwestycji w infrastrukture komunikacyjna.
Od kiedy zbudowano nowy chodnik, nasi informatorzy spacerujg nim w strone domu
jednej ze swoich corek. Sami stwierdzili, ze z chwilg, gdy popotudnia zaczeli czesciej
spedza¢ na spacerach zamiast ogladac telewizje lub grillowa¢ z sasiadami, nabrali
ochoty na kino. W ten sposéb budowa kilkuset metréw chodnika przywrdcita
miejscowemu kinu dwoje widzow, ktdrzy nie odwiedzali go od ponad dwudziestu lat.

Opowiedzenie o funkcjonowaniu podmiotow kultury, wymaga podjecia préby ich
klasyfikacji. Nie zajmowaliSmy sie tworzeniem nowych definicji — postuzyliSmy sie
dorobkiem innych. Jednak, aby méc mysle¢ o zbieraniu, a pézniej o analizie danych,
konieczne jest przynajmniej wstepne okreslenie kategorii tych podmiotéw. Aby
wyodrebnié¢ na wstepie formute funkcjonowania podmiotu, przyjeliSmy dwie, uzupetnione
o sformutowang w toku analizy trzecig, pomocniczg kategorig. Przyjeta wyjsciowo
kategoryzacja zakltada podziat na podmioty instytucjonalne (instytucje kultury) oraz
indywidualne. Rozréznienie to znaczaco rozszerza rozumienie ustawowe i wskazuje na
wszystkie organizacje bedace lub nie bedace samorzadowymi lub panstwowymi
instytucjami kultury (w rozumieniu ustawy). W badaniu przyjeto, ze instytucjami kultury
stajg sie wiec organizacje pozarzadowe, podmioty koscielne czy tez inne podmioty
podlegajace rejestracji lub zgtoszeniu w spisach lub rejestrach (w tym w rejestrze
przedsiebiorcow). To zalozenie zostatlo utrzymane. Wobec materiatdw zgromadzonych
w terenie konieczne byto, poza wskazaniem na podmioty indywidualne (osoby fizyczne
prowadzace samodzielnie dziatalnos¢ kulturalng i/lub artystyczng oraz przedsiebiorcow
wpisanych do ewidencji dziatalnosci gospodarczej), wskazanie dodatkowej kategorii,
czyli podmiotéw zbiorowych. Czynnikiem odrézniajgcym trzecig kategorie jest brak
formalnej osobowosci podmiotu (wpisania do rejestru badz spisu). ZaliczyliSmy do niej:
grupy kolezenskie, nieformalne grupy obywatelskie bez okreslonych organow
wewnetrznych (komitety, rady), kolektywy artystyczne, zalogi punkowe, skiady
hip-hopowe czy $rodowiska funkcjonujgce wokoét jakiego$s punktu w miescie/wsi lub
zwigzane z konkretnym hobby/tematem dziatan. Do tej grupy zaliczyliSmy rowniez
dziatalno$¢ kulturalng rodzin.

Po dokonaniu takiego podziatu, mozemy skupi¢ sie na interpretowaniu danych
i tworzeniu typologii, ktére pozwolg na podejmowanie préb wyjasniania proceséw
zachodzacych w mazowieckiej kulturze.

Obok podmiotéw, ktérych dziatalnos¢ motywowana jest zyskiem (wyrazanym
w pienigdzach) informatorzy wskazujg takze na inne typy motywacii.

Podmioty o motywacji altruistycznej/pomocowej pelnig stuzebng role
wobec swojej spotecznosci i kierujg dziatania kulturalne w strone luk



powstalych w systemie publicznego zapewniania dostepu do kultury lub
traktujg sztuke jako forme terapii [P6]), albo tez dgzg do rozwigzania
problemow spotecznych przez dziatalnosé kulturalng [P4].

Motywacje autoteliczne kieruja podmiotami skoncentrowanymi na
realizacji pasji tworczych i samorealizacji. W toku badania napotkalismy
wiele tego typu podmiotéw [P1][P2][P3][P4][P5][P6]. Co istotne, jesli
dana spotecznos¢ byla zbyt mala i nie bylo w nigj innych os6b
podzielajacych zainteresowania, dziatalnos¢ podmiotu wykraczata poza
najblizsza okolice i zataczata szersze kregi. [P5]

Obowigzek prawny motywuje pewng grupe podmiotéw. Poza gtéwnymi
zainteresowanymi, czyli urzedami gmin/miast/powiatéw i ich jednostkami
organizacyjnymi powotanymi do dziatalnosci kulturalnej i sportowej
(domy kultury, OSIiR-y), sg to réwniez placowki edukacyjne, biblioteki,
galerie miejskie, zespoly ludowe i obrzedowe. Dla urzedéw sag to
dziatania obligatoryjne i od samych pracownikéw lub wizji oséb nimi
kierujgcymi zalezy, ktére typy podmiotéw pojawig sie w danej
miejscowosci  jako realizujgce zadania jednostek samorzadu
terytorialnego w zakresie kultury. Podkreslic nalezy, ze w badanych
wypadkach motywacja prawna skutkowata przede wszystkim
zapewnieniem podstawowej infrastruktury kultury i propedeutyki sztuki.
Obrazowaly to réwniez prezentowane wczesniej wyniki badania
ilosciowego, w ktérych jednym z podstawowych wskazan pracownikéw
domow kultury dotyczacych przedmiotu zainteresowania w programie ich
placowek, byta edukacja artystyczna.

Ciekawym wyjatkiem jest dziatalnos¢ jednego z domoéw kultury [P5], skupiajacego
w sobie cechy instytucji, ktérej funkcjonowanie wynika whasnie z prawnego obowigzku.
Osoby prowadzace zyskaly jednak wystarczajgcg samodzielno$¢ w kierowaniu
podmiotem i dziatania te moga by¢ zaliczane réwniez do tych o motywacji autotelicznej.

Wsrod rozmaitych podmiotéw kultury na szczegdlng uwage zastugujg organizacje
pozarzadowe. W ich dziataniach znalez¢ mozemy wiele r6znych odcieni poszczegoélnych
motywacji. Nakladajg sie one na siebie i mieszajg Wsrdd organizacji pozarzadowych
wystepuje, w odroznieniu od domow kultury, regionalnych instytucji kultury, grup
nieformalnych czy samorzadéw, ogromna r6znorodnosé. W toku analiz skrystalizowata
sie typologia tych podmiotéw, ktrg prezentujemy ponizej. Typologia ta wydaje sie byc¢
ciekawa ze wzgledu na to, ze wlasnie organizacje pozarzadowe bywaly (w czasach
prosperity regionalnych wydatkbw na kulture, zanim Marszalek Wojewddztwa
zrezygnowat z ogtaszania konkursow na zlecanie i powierzanie zadan publicznych)
powaznym beneficjentem dziatan samorzadu regionalnego, hojnie dotujgcego inicjatywy,
ktore wspieraly szeroko rozumiang kulture, i inicjatywy stanowigce o jej bogactwie
w regionie. Od $ciezek dydaktycznych w ciekawych krajobrazowo i historycznie miejs-



cach przez projekty artystyczne zwigzane z integracja niepetnosprawnych po
prezentacje szkolnych zespotow muzycznych na zagranicznych festiwalach. W zwigzku
z tym potencjatem organizacji warto przyjrze¢ sie im blizej, by przy planowaniu polityki
kulturalnej w skali regionu mie¢ odpowiednie narzedzia do podejmowania decyzji
o alokacji srodkow.

Organizacje typu Przyjaciele Ziemi X, czyli najczesciej towarzystwa
skupione  wokét  idei  wspoOlnego  przebywania  mieszkancow
i pielegnowania lokalnej tradycji - jak pokazuje przyktad z powiatu [P5] -
che¢ uhonorowania lokalnego aktywisty lub osoby zastuzonej dla
miejscowosci. Dziatania takich organizacji moga takze wspiera¢ inne
inicjatywy, na przyktad: dzialania na rzecz ochrony zabytkow
materialnego dziedzictwa kulturowego | wspOlprace z grupami
rekonstrukcyjnymi [P1], wspoétorganizacje gtéwnej imprezy masowej
w miescie [P5]. Organizacje te prowadza réwniez dziatalnosc
wydawniczg i popularyzujg w ten sposob wiedze o swoim regionie i jego
historii [P2][P5].

Dzialacze na Rzecz Ziemi X to organizacje bardzo czesto o nazwach
brzmigcych podobnie do typu opisanego wyzej. Czasami sa to fundacje.
Organizacje te nastawione sg na rozw0j danego regionu/terenu i w taki
sposob profilujg swoje dziatania. W ich szeregach (wtadzach) znajdujg
sie lokalni przedsiebiorcy lub dziatacze polityczni pozostajacy w opozycji
do wiadz lokalnych. Organizacje takie nie majg jednoznacznie
okreslonego przedmiotu dziatalnosci. Prowadza wiele réznych projektow,
a swoje dziatania adresujg do réznych grup wiekowych i spotecznych.
Dzieki doswiadczeniom w lokalnych strukturach administracyjnych majg
potencjalnie utatwiony dostep do funduszy strukturalnych [P1][P6].
Organizacje okreslajg swoéj program dzialan w oparciu o aktualnie
ogtoszone konkursy grantowe lub $rodki dostepne z innych zrédet na
okreslony cel.

Lokalne Grupy Dziatania (LGD), funkcjonujgce jako organizacje
pozarzadowe, sg specyficznym typem podmiotu dziatajacego w oparciu
o srodki europejskie. Wskazywane przez informatoréw LGD moga by¢:
platforma wspétpracy i forum dziataczy spotecznych z danego powiatu
[P4], lokalng organizacja grantodawcza [P1][P4]. Ich dziatalnos¢ ze
wzgledu na geneze (osadzenie w Programie Operacyjnym Rozwoj
Obszaréw Wiejskich) koncentruje sie poza miastami powiatowymi.

Ochotnicze Straze Pozarne (OSP). Skupiajg sie na organizacji imprez
okolicznosciowych, a takze na uczestniczeniu w $wietach lokalnych.
Dodatkowa aktywnoscig wskazywang przez informatoréw jest ich udziat
w zawodach pozarniczych, przy czym dzialalnos¢ ta dotyczy
w szczegOlnosci tworzonych przy OSP druzyn miodziezowych [P3]. OSP
prowadza réwniez orkiestry dete, ktore - jak pokazujg przyktady - sg zna-



gca instytucjg w zyciu miasta, wzbogacajaca jego kulture [P3][P1].

Organizacje tematyczne to typ podmiotu skupiajgcego mitosnikow danej
dziedziny aktywnos$ci, pasjonatéw danego zagadnienia. Organizacje
takie powstawa¢ moga ,przy okazji” jakiego$ projektu skupiajgcego
specjalistow z danej dziedziny [P5] lub w wyniku pasji ludzi z réznych
miejscowosci poszukujgcych innych zainteresowanych [P5].

Organizacje aktywistow to stowarzyszenia lub fundacje utworzone w celu
rozwigzania konkretnych probleméw w swojej spotecznosci [P1][P2][P4].
Che¢ dziatania wynika z potrzeby przeprowadzenia zmian w otoczeniu
[P4], a nie z dostepnych mozliwosci, co w zasadniczy sposéb odréznia te
organizacje od wspomnianych wyzej Dziataczy na Rzecz Ziemi X. Taka
dziatalnos¢ ma duzy potencjat kulturotwérczy dzieki wykorzystywaniu
sztuki jako narzedzia oraz przez wiaczajacy, otwarty charakter
dziatalnosci.

Organizacja o zasiegu regionalnym, czyli zaréwno wojewddzka federacja
organizacji pozarzadowych, ktorej szkolenia i dziatania na rzecz
trzeciego sektora sa rozpoznawalne i silnie oddziatujg w skali lokalnej
[P5][P6], jak i ogdlnokrajowa organizacja trenerska i parasolowa
[P1][P2][P6]. Mozemy mowi¢ tutaj réwniez o dziataniach grup
specjalistbw wewnatrz duzej organizacji o zasiegu ponadlokalnym, ktére
to grupy dziatajg we wspotpracy z osobami z innych miast Mazowsza
[P1]. Sieci takie petnig réwniez role kanatdéw przekazujacych pewne
praktyki korzystania z kultury pomiedzy poszczeg6lnymi powiatami.

Poszczegolne typy stanowig jedynie idealny obraz, ktéry zapewne nigdy nie wystepuje
w rzeczywistosci. Aby podsumowac typologie mazowieckich podmiotow kultury, a takze
ich mozliwosci dziatania, warto odwota¢ sie do klasycznego juz w antropologii przyktadu.
Wioski ludu Winnebago (i, jak pokazaly badania porownawcze, takze wielu innych ludow)
podzielone byly w charakterystyczny sposéb®®. W opinii wszystkich mieszkancéw zawsze
podzielone byly na dwie czesci. Jednak w zaleznosci od tego, kto odpowiadat na pytanie,
podziat ten wygladat r6znie: albo byly to potowy - gorna i dolna, albo tez wspétsrodkowy
uktad centrum i peryferii. W kole, na planie ktérego osady byly wytyczane, kazdy znat
swoje miejsce. Jak pokazaly badania, odpowiedzi uzaleznione byly od tego, po ktorej
stronie osi potnoc-potudnie przecinajacej wioske mieszkali udzielajgcy odpowiedzi. Jedni
dostrzegali réwnos¢ tych wszystkich, ktérzy sg na zewnatrz i podporzadkowanie tym, z
wewnetrznej, centralnej czesci wioski. Drudzy za$ wyraznie oddzielali swoich sgsiadow
zza tajemniczej linii podziatu. Jak wykazat Claude Lévi-Strauss, podziat wokét tej osi,
utrwalony w sposobie myslenia, porzadkowat zycie osady. Na jego podstawie francuski
badacz poszukiwal zasady bedacej pierwotng, porzadkujaca reguta w danej
spotecznosci. Regulg bez innego znaczenia niz takie, ze nadawata sens pozostalym

!5 Claude Lévi-Strauss, Antropologia strukturalna, Wydawnictwo KR, Warszawa 2000, s. 119-122.



zasadom. W przypadku naszego badania, trudno wskaza¢ na jedng spoteczng
instytucje, jak nazwat to Lévi-Strauss, typu zerowego'®. W dziataniach przebadanych
podmiotéw kultury nie znalezliSmy ani dualnej struktury, ani zadnych innych linii podziatu
tak mocnych, jak 0$ poéinoc-potudnie u Winnebago, ktore przekraczatyby kategorie
zaproponowane na poczatku tego rozdziatu. Niewykluczone jednak, ze odkrycie tej
zasady nastgpi. Juz teraz w wypowiedziach przedstawicieli podmiotow kultury, a
organizacji pozarzadowych w szczegolnosci, stycha¢ rozdzwiek pomiedzy tymi, dla
ktorych kultura jest przedmiotem dziatan ,menedzmentu” i ,uprawy ludzi” (jak pisze
Zygmunt Bauman'’), a tymi, dla ktérych kwestie te nie maja wiekszego znaczenia, a
starajg sie zajmowaé ,poprawianiem $wiata™®. Nie mozemy dzi$ rozstrzygaé, czy
whasnie w poblizu tego rozgraniczenia mozna szukaé porzadku Swiata mazowieckich
podmiotéw kultury. Warto jednak spogladac¢ w przysziosci w te strone, szczegolnie kiedy
beda o tym dyskutowaé pozarzgdowcy. Bo pytanie o ksztalt kultury moze sprowadzi¢ sie
w pewnej chwili do wyboru miedzy kulturg pluszu i  popielniczek,
a tworzeniem hip-hopowych tekstoéw i grania w zoske w oczekiwaniu na szkolny autobus.
Bo i c6z z tego, ze plusz bedzie wymieniony, a popielniczke zastgpi jaki$ wyrafinowany
gadzet, skoro nadal bedg staty w pustym hallu?

2. Polityka kulturalna na poziomie lokalnym

Przy przegladaniu stron internetowych samorzadéw z wojewo6dztwa mazowieckiego
w poszukiwaniu lokalnych strategii rozwoju kultury mozna przezyé duze rozczarowanie.
Gminy (o powiatach nie wspominajac), dla ktorej sporzgdzono taki dokument to wyjatek.
Co wiecej, obecnos¢ kultury w ogolnych strategiach rozwoju samorzadoéw jest rzadkoscia.
Na tej podstawie mozna by wnioskowa¢, ze polityki kulturalnej na poziomie lokalnym
whasciwie nie ma. Odpowiedz jest jednak niejednoznaczna: i tak, i nie. Na pewno wcigz
rzadko zdarza sie, by gminy i powiaty mialy opracowany oparty na diagnozie plan
w formie oficjalnie przyjetego dokumentu, ktéry ustala cele i narzedzia ich realizacji
w zakresie rozwoju kultury. Jednoczesnie jednak niemal kazde dziatanie (formalne
i nieformalne) wiadz wptywajace na funkcjonowanie lokalnych podmiotow kultury jest
jaka$ formg realizacji polityki kulturalnej. Inng kwestig jest oczywiscie spéjnosc tych
dziatan. Zatem w miejscowosciach nie posiadajacych dokumentow strategicznych
polityka — w tym przypadku kulturalna — powstaje i jest realizowana w znacznej mierze
w oparciu o relacje (stosunki) miedzy zainteresowanymi podmiotami. Mozna zatem
przyja¢, odwotujac sie do teorii Victora Turnera'®, ze kultura w matych miejscowosciach
jest ksztattowana w obrebie pewnych pdl spotecznych.

' Ibidem, s. 121.

v Zygmunt Bauman, Ptynne zycie, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2007, s. 83-84.

'® |bidem, s. 88.

'® Victor Witter Turner, Gry spoteczne, pola i metafory: symboliczne dziatanie w spoteczeristwie,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw [cop.] 2005, s. 105.



Pola spoteczne sg wycinkiem pewnej spotecznej rzeczywistosci i opierajg sie na
wzajemnych relacjach, ktére ,sg ksztaltowane przez cele, idee, zasoby, wartosci’®.
Konflikt pojawia sie wtedy, gdy cele, idee badz wartosci podzielane przez poszczeg6ine
podmioty sg sprzeczne. Z kolei w przypadku dostepu do zasobOw, ktére zawsze sg
ograniczone, istnieje naturalna tendencja do konkurencji i rywalizacji, co tez moze (choc¢

nie musi) prowadzi¢ do sytuacji konfliktowych.

Przyjrzyjmy sie najpierw sytuacjom, w ktorych cele, jakie stawiajg sobie wiladze
samorzadowe, rozmijajg sie z celami poszczegélnych podmiotow kultury. Jak zauwaza
rozmowczyni reprezentujaca lokalne $rodowisko artystyczne: ~Kultura
w [podwarszawskie miasto — P2] jest narzedziem politycznych rozgrywek™". Jej zdaniem
wybor oferty kulturalnej dla miasta powstaje w oparciu o prywatne znajomosci i lokalne
uktady. Z kolei informator z miasta na potudniu zauwaza, ze wiekszos$¢ dziatan jest
upolityczniona, a jesli trzeba to ,proboszcz pociaga za sznurki na zyczenie burmistrza™?.
W przypadku braku unormowanych relacji miedzy podmiotami budowanie wilasnej
pozycji powstaje czesto w oparciu 0 znajomos¢ wplywowych oséb. Wielu naszych
rozméwcow (w roznych miejscowosciach) irytowat fakt, ze zbyt czesto rézne inicjatywy
kulturalne sg organizowane ad hoc. A jak zauwaza informatorka z podwarszawskiego
miasteczka [P2], jesli gmina nie ma wilasnej strategii to ,polityka gminy powinna by¢
spojna z polityka kulturalng panstwa. Dzieki temu mozna osiggng¢ wieksza
przewidywalnos$¢ dziatan gminy oraz celéw rozdysponowywania srodkow.

Zdarza sie, ze poziom polityki kulturalnej jest wynikiem braku kompetencji (takze
kulturowych) samych samorzadowcow i urzednikow. Jak otwarcie zauwaza pracownik
referatu administracyjno-organizacyjnego urzedu gminy w gminie wiejskiej na potudniu
wojewodztwa (odpowiedzialny za: oswiate, kulture, sport i obstuge administracyjng rady
gminy) "nie zajmuje sie za bardzo kultura, bo ja to mam jako dodatek jednak. Bardziej
cedujemy to na kierownikéw tych swietlic". Ten sam urzednik pytany o wydarzenia
kulturalne organizowane przez gmine wymienia w pierwszym rzedzie: Turniej Pitki
Siatkowej Kobiet o Puchar Wojta, Turniej Pitki Siatkowej Mezczyzn o Puchar Wdjta,
Turniej Pitki Noznej o Puchar Wéjta®. W innej gminie wiceburmistrz i naczelnik
odpowiedzialny za kulture zgodnie odpowiadaja, ze nie chodza do miejscowego kina,
ktore... przezywa kryzys i czeka na wsparcie gminy, zeby przeprowadzi¢ cyfryzacje. Na
ksztalt polityki kulturalnej wplywa tez zmonopolizowanie zasobow (zaréwno materialnych
jak i symbolicznych). W inne z kolei miejscowosci wszystkie instytucje dziatajg wtasciwie
pod dyktando urzedu gminy, wszystkie wydarzenia sg organizowane lub
wspotorganizowane przez samorzad, a nieliczne organizacje pozarzadowe sg — przez
sie¢ wzajemnych zaleznosci — mocno powigzane z urzedem. W jednym z odwiedzonych

2 Agata Nijander-Dudzinska, Wtadza lokalna i spoteczenstwo lokalne w perspektywie analizy pola
spotecznego,[w:] Oblicza lokalnosci. Ku nowym formom zycia lokalnego, red. Joanna Kurczewska,
Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2008, s. 260.

2 wywiad z lokalnym artysta [P2].

2 \wywiad z Animatorem [P4].

2 Wywiad z pracownikiem gminy [P4].



miast powiatowych mamy wiekszg demokracje, gdyz - jak wynika z wypowiedzi
mieszkancow - kultura staje sie narzedziem politycznych rozgrywek miedzy burmistrzem
a starosta. Najkrécej rzecz ujmujac, gdy ktos nie dogadat sie w urzedzie gminy, idzie do
starostwa powiatowego...i vice versa. Niezaleznie od tego, instytucja starajaca sie
zmonopolizowa¢ wszelkie inicjatywy (choc¢by przez skupienie ich pod whasnym
parasolem) jest miejscowe Centrum Kultury. Rozgrywki polityczne miedzy ratuszem
a starostwem powiatowym to takze przypadek podwarszawskiej ,sypialni”. Wzajemne
animozje i walka o odbiorcéw prowadzg do sytuacji, w ktérej niemozliwa staje sie
koordynacja wydarzen kulturalnych w miescie. Che¢ zagarniecia coraz wiekszych
obszarow aktywnosci kulturalnej to niestety czesta praktyka, ktérg stosujg urzedy gmin
i samorzadowe domy kultury. Mniejsze podmioty, na przyktad organizacje pozarzadowe,
starajace sie o srodki w ramach otwartych konkurséw ofert, chcac nie chcac stajg sie
uczestnikami tych rozgrywek. Z wywiadéw wynika, ze w odwiedzonych malych
miejscowosciach kultura niezalezna ma niewielkg przestrzen dziatania i rozwoju.
Dzialanie samodzielne oznacza niekorzystanie ze wsparcia finansowego
i infrastrukturalnego gminy czy powiatu. Tu za$ pojawia sie problem dostepu do srodkéw
spoza gminy. Malym organizacjom zwykle trudno jest pozyska¢ fundusze zaréwno od
instytucji centralnych, jak i od sponsoréw. Zbyt czesto pojawia sie dylemat: p6js¢ na
kompromis czy zaprzesta¢ dziatalnosci.

Wsrod relacji miedzy poszczegd6lnymi podmiotami kultury dziatajagcymi na poziomie
lokalnym mozna wyr6zni¢ trzy spotykane najczesciej: patriarchalna, oparta na
konkurencji i partnerska®’. Ta pierwsza, cze$ciowo opisana powyzej, charakteryzuje sie
dominacjg opartg na wtasnej pozycji w danym polu spotecznym i posiadanych zasobach.
Takie relacje wida¢ w przykladzie dziatalnosci urzedu miasta w miejscowosci ze
$srodkowego Mazowsza i o$rodka kultury z potudniowego Mazowsza. Klasyczng sytuacje
konkurencji mozna zaobserwowa¢ wsrod organizacji pozarzadowych z malego
miasteczka na potudniu wojewddztwa, majacych co prawda podobne cele, ale nie
umiejacych ze sobg wspotpracowaé. W rezultacie rywalizujg ze sobg o ograniczone
zasoby w postaci gminnych $rodkéw przeznaczanych na konkursy dla organizacji
pozarzadowych. Podkresli¢ tu jednak nalezy, ze konkurencja nie zawsze musi mie¢
wymiar negatywny, a wrecz przeciwnie — czesto zdrowa rywalizacja sprzyja
innowacyjnosci podejmowanych dziatan. Przyktadem wspotpracy miedzy organizacjami
jest festiwal realizowany w trzech  podwarszawskich  miejscowosciach.
Wspétorganizatorami  wydarzen sg nie tylko instytucje publiczne i organizacje
pozarzadowe, ale tez podmioty prywatne, a nierzadko osoby fizyczne udostepniajace
przestrzen swoich ogrodow.

2 por. Karol Wittels, Sytuacja organizacji pozarzgdowych w swietle badarn nad kulturg matych miast i
wsi, ,Trzeci Sektor” 2012, nr 27 (lato), s. 86.



3. Wspodtpraca podmiotéw kultury

Z KIM SIE WSPOLPRACUJE?

Wydaje sie, ze kluczowym elementem (a zarazem celem) tworzenia kultury jest
wspotpraca. Mozna $miato zatozy¢, ze bez wspotpracy kultura nie ma szans sie rozwijac.
Tworzenie kultury samotnie moze ogranicza¢ zmiane, innowacyjnosé. Wspotpraca —
poza czysto praktycznym wymiarem — sprzyja wymianie mysli, pogladéw i dobrych
praktyk. Tworzenie sie relacji, charakteryzujace dziatania podejmowane we wspotpracy,
sprzyja jeszcze jednemu — powstawaniu. wartosci dodanej. Nawigzanie wspoétpracy na
potrzeby realizacji jednego projektu, moze — nieintencjonalnie — przyczyni¢ sie do
wymyslenia, a w konsekwenciji realizacji kolejnego projektu. Wszystko to jest mozliwe
przy zalozeniu, ze wspotpraca polega na realnym spotkaniu, a nie ogranicza sie tylko do
podpisania dokumentu méwigcego o wspoétpracy.

Jak wynika z przeprowadzonej ankiety podmioty kultury czesto wspotpracujg
z samorzadem lokalnym (a wiec na poziomie gminy lub powiatu). Pokrywa sie to
z deklarowanym obszarem wspoipracy. Jesli natozymy na to deklaracje dotyczace
najczestszych form wspolpracy (wspdlorganizacja, finansowanie), to widaé, ze
wiekszo$¢ dzialan na poziomie lokalnym jest organizowana we wspoéipracy
z samorzadami lub przez niefinansowana, co oznacza, ze niewielki procent dziatan
w kulturze ma charakter niezalezny. Na kolejnych miejscach, jesli chodzi o czestotliwosé
wspotpracy, znajdujg sie szkoly, instytucje kultury i organizacje pozarzadowe.
Stosunkowo wysoki jest tez procent podmiotéw wspétdziatajg z niezaleznymi artystami
i animatorami oraz ochotniczymi strazami pozarnymi. O ile rola OSP w tworzeniu oferty
kulturalnej (szczegdlnie na poziomie najmniejszych miejscowosci) jest dobrze
zbadana®, o tyle wplyw niezaleznych artystéw i animatoréw na rozwéj kultury na
poziomie lokalnym wcigz wymaga badan.

Potwierdzajg to przeprowadzone wywiady oraz badane praktyki. Instytucje kultury
najczesciej wspolpracujg — co jest oczywiste - z jednostkg samorzadu bedaca ich
organizatorem. Jesli chodzi o inne kierunki wspotpracy, zalezg one miedzy innymi od:

% Jacek Nowinski, Instytucje kultury na wsi i w malych miastach, [w:] Stan i zr6znicowanie kultury
wsi i matych miast w Polsce. Kanon i rozproszenie, red. Izabela Bukraba-Rylska i Wojciech J6zef
Burszta, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011, s. 131.

Por. Katarzyna Dzieniszewska-Naroska, Ochotnicze Straze Pozarne w stuzbie kultury lokalnej —

wczoraj, dzi$, jutro, ,Kultura Wspélczesna” 2004, nr 4; oraz Karol Wittels, Sytuacja organizacji
pozarzgdowych w $wietle badan nad kulturg matych miast i wsi, lll Sektor nr 27 (lato 2012), Instytut
Spraw Publicznych, s. 86.



wielkosci instytucji, ich otwartosci, grupy docelowej, do ktérej kierowana jest oferta,
a takze od osobowosci dyrektoréw. Mimo to, mozna znalez¢é jedng prawidtowosé: im
mniejsza miejscowosé, tym wspotpraca dotyczy (procentowo) wiekszej liczby podmiotéw,
a jednoczesnie mniejszy jest zasieg tej wspoipracy. | tak dla przyktadu dom kultury z
niewielkiego miasta powiatowego deklaruje wspOiprace ze starostwem powiatowym;
urzedem gminy i bibliotekg publiczng; z instytucjami z okolicznych miejscowosci, miedzy
innymi z lokalnym muzeum, gminnym os$rodkiem kultury i OSP oraz z partnerami
pozainstytucjonalnymi: lokalnym oddzialem ZHP, miodziezowym stowarzyszeniem,
lokalnymi animatorami. Z kolei badany os$rodek kultury z duzego miasta stara sie
wspotpracowaé z réznorodnymi podmiotami, poczynajac od lokalnego teatru, przez
muzeum, lokalne domy kultury (dzielnicowe oraz z okolicznych miejscowosci) i placowki
oswiatowe po zarzady osiedli, organizacje pozarzgdowe
i lokalnych organizatoréw festiwali i wydarzen kulturalnych. W malej miejscowosci
podwarszawskiej wspotpraca dotyczy réznorodnych podmiotéw (nie tylko dziatajacych
w obszarze kultury) takich jak przedszkola, prywatne galerie, kluby sportowe (w tym
Orlik), organizacje pozarzadowe ( i sportowe i te dzialajgce w obszarze pomocy
spotecznej), a takze instytucje o podobnym charakterze z sgsiednich miast.

Podmiotami najczesciej inicjujgcymi partnerstwo, a przynajmniej wspolprace, sag
organizacje pozarzadowe. Pobudki, jakimi sie kieruja, nie zawsze wynikajg jednak
z potrzeby wspolnego tworzenia kultury. Podstawowe braki w zapleczu lokalowym czy
technicznym pchajg organizacje pozarzadowe (nierzadko wbrew sobie) w ramiona
instytucji i samorzadéw. Jak wskazujg badania Stowarzyszenia Klon/Jawor organizacje
dziatajgce w kulturze najczesciej podejmujg wspoélprace wiasnie z samorzadami
lokalnymi i domami kultury, rzadziej z bibliotekami i muzeami®’. Niekiedy granty,
stanowigce gtéwne zrodio finansowania dla podmiotéw trzeciego sektora, wymagaja od
nich partnerstwa z instytucjg publiczng. Warto podkresli¢, ze — szczeg6lnie w matych
miejscowosciach — partnerstwo miedzy organizacjami pozarzadowymi jest trudne.
Rozdrobnienie organizacji, sklécenie, ,wewnetrzne wojenki”, wzajemne animozje
i traktowanie sie nawzajem jak konkurencji to niestety — od lat — codziennosc
.pozarzadowki” dziatajacej na poziomie lokalnym.

FORMY WSPOLPRACY

Analizujac wspotprace podmiotéw kultury mozna wyréznié dwa podejscia badawcze:
instytucjonalne i relacyjne. W pierwszym przypadku méwimy o stopniu sformalizowania
wspotpracy oraz jego formie. W drugim analizujemy relacje zachodzace miedzy
podmiotami (a najczesciej miedzy ich pracownikami). Instytucjonalne przestanki
wspotpracy moga wystepowaé na roznych poziomach i pomiedzy réznorodnymi
podmiotami. Sprobujemy wyszczegdlni¢ te typowe:

z Jadwiga Przewtocka, Miasta czesciej dajg na kulture, www.wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/

813794 [dostep: 24 pazdziernika 2012].



samorzad (jako organizator) i samorzgdowa instytucja kultury. Wystepuje
tu oczywista zalezno$¢ podmiotu drugiego od pierwszego. W takiej
sytuacji wypracowanie relacji partnerskich jest niezwykle trudne®®.
W trakcie realizowanych badan natrafiliSmy na przypadki wzglednej
samodzielnosci instytucji kultury, ale najczesciej wynikalo to pozyciji
dyrektora w $rodowisku lokalnym i/lub jego wzajemnych relacji
z wojtem/burmistrzem.

samorzad lokalny i instytucja kultury podlegta ministerstwu lub jednostce
samorzadu wyzszego szczebla. W takich przypadkach nie ma
bezposredniej, formalnej zaleznosci zatem relacje sg pochodna relacji na
linii gmina - powiat lub gmina — wojewddztwo, co zwykle jest powigzane
z lokalng politykg. W przypadku za$ instytucji ministerialnych jest to
zwykle sporadyczna wspoipraca (najczesciej przy konkretnych
wydarzeniach) lub obojetnos¢. Zdarza sie, ze instytucje podlegte
ministerstwu dziataja w oderwaniu od lokalnej spotecznosci.

samorzad i organizacja pozarzadowa. W tym przypadku mozna
zaobserwowaé wiele podtypow, przy czym wspOipraca ma charakter
intencjonalny. Zasadniczo do wspotpracy na gruncie formalnym moze
dojsc¢ tylko wtedy, gdy chce tego przynajmniej jedna ze stron. Co prawda
zasada pomocniczosci zobowigzuje samorzad do wspierania réznych
podmiotéw trzeciego sektora w zaspokajaniu potrzeb mieszkancéw,
niemniej jednak gtownym narzedziem jej realizacji sg otwarte konkursy
ofert. Organizacja nie musi oczywiscie bra¢ w nich udzialu i wkasciwie
moze funkcjonowa¢ nie wchodzac nigdy w formalne relacje
z samorzadem. Pozyskanie przez organizacje pozarzgdowe $rodkow
z gminy powoduje zawarcie swego rodzaju kontraktu, w ktorym
samorzad jest zdecydowanie strong silniejsza, ze wszystkimi tego
konsekwencjami. Ostatnim typem moze by¢ traktowanie organizacji
w kategoriach potencjalnego (lub realnego) elektoratu. W takim
przypadku to organizacja pozarzadowa ma potencjalng przewage, zas
samorzad moze dba¢ o nig za pomocg najrézniejszych form wsparcia
(nie tylko finansowego).

instytucja kultury i organizacja pozarzadowa. Podobnie jak w powyzszym
typie strong stabsza i najczescigj inicjujgca wspotprace — sa zazwyczaj
organizacje pozarzadowe. WspoOipraca moze dotyczy¢ zar6wno
tworzenia oferty kulturalnej, jak i udostepnienia (odptatnie lub nie) przez
instytucje swojego zaplecza. Nalezy zaznaczy¢, ze w tym drugim przy-

% Jak zauwazyli autorzy raportu o finansowaniu kultury: ,Niski stopien samodzielnosci finansowej
instytucji kultury powoduje ich administracyjne uzaleznienie i upolitycznienie. Tym samym tracg one
takze samodzielno$¢ programowg i przestajg by¢ kreatorami wartosci autotelicznych, sg doraznie
instrumentalizowane”. Por. Jakub Gtowacki i in., Finansowanie kultury i zarzgdzanie instytucjami
kultury, Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Krakéw 2008.



padku korzystanie przez organizacje z zasobOw instytucji czesto ma
charakter nieformalny.

instytucja kultury i instytucja kultury. Niestety, szczegélnie w matych
miejscowosciach, instytucje kultury podlegte gminie nie tylko nie
wspotpracuja, ale tez czesto rywalizujg ze sobag o $rodki gminne. Na
wspotprace miedzy instytucjami gminnymi i powiatowymi wplyw majg
najczesciej relacje (takze polityczne) miedzy gming a starostwem
powiatowym. Relacje z instytucjami marszatkowskimi i ministerialnymi sg
zazwyczaj sporadyczne, co czesto jest skutkiem dublowania sie ich ofert.

Wyniki ankiety potwierdzajg wnioski z badan terenowych. Najczesciej wspotpracujg ze
sobg instytucje kultury (zwykle z tej samej gminy) oraz instytucje z samorzadem.
Wiekszos$¢ podmiotéw przez nas badanych deklarowata, ze partnerstwo i wspotpraca to
naturalna sytuacja w realizacji dziatlan w kulturze, chociaz za bardzo sformalizowana
i obligatoryjna. Dotyczy to w szczegolnosci organizowania duzych wydarzen kulturalno-
artystycznych (najczesciej w otwartej przestrzeni: festynow, piknikéw i koncertow),
w realizacje ktorych najczesciej angazowane sg (raczej angazowane niz zapraszane)
wszystkie podmioty kultury w danej gminie (z wyjatkiem tych catkowicie skiéconych z
whadzami). | to wkasnie wspotorganizowanie (obok wspétpracy finansowej) to najczestsza
forma dziatania razem. Niestety rzadko kiedy odbywa sie ono na zasadach partnerskich.
Czesciej mamy do czynienia z podmiotem dominujacym (gmina, dom kultury, starostwo
powiatowe), ktory jest gtéwnym organizatorem i narzuca innym warunki uczestnictwa
w wydarzeniu. Stabsze podmioty (organizacje pozarzadowe, szkoly, artysci i animatorzy)
muszg przysta¢ na proponowane warunki, lub... zapomnie¢ o mozliwosci wystawienia
swojej oferty.

SIECIOWANIE

Jak wynika z badania ankietowego, ponad 60% badanych podmiotéw nie nalezy do
zadnej sieci czy zrzeszenia. Te z kolei, ktére deklarujg takie cztonkostwo, wymieniajg
najczesciej struktury powstatle odgornie: sie¢ bibliotek publicznych, Lokalne Grupy
Dziatania, Sie¢ Kin Studyjnych i Lokalnych, Centrum Aktywnosci Lokalnej CAL.
Wyjatkiem jest tu Stowarzyszenie Instytucji Upowszechniania Kultury dziatajace na
Mazowszu oraz Forum Kultury Mazowsze. Warto tez doda¢, ze w wojewoddztwie
mazowieckim znajduje sie osiem doméw kultury biorgcych udziat w programie Domy
Kultury+, a dwiescie osiemdziesiat jest zarejestrowanych w bazie tego programu?®.

Inaczej wyglada sytuacja animatoréw i podmiotow indywidualnych. Animatorzy starajg
sie na wlasna reke zmieniac te niekorzystng sytuacje:

szukajg silnego sojusznika w gminie, powiecie, duzej instytucji;

2 por, http://lwww.domkulturyplus.pl/kategorie/domy_kultury.html [dostep: 15 grudnia 2012].



starajg sie stworzyé rozpoznawalny ,produkt”, marke, ktéra przyczynia
sie do przyciagniecia odbiorcéw z zewnatrz (turystow), dzieki czemu
stajg sie zauwazalni dla wiadz;

szukajg partnerow spoza wiasnej gminy/powiatu — czasem wedtug
kryteriow instytucjonalnych (biblioteka z biblioteka, kino z kinem),
czasem wedtug kryteriow tematycznych, ideowych (hip hop, tematyka
zydowska);

szukajg myslacych podobnie ludzi z zewnatrz i wciagajg ich w swoje
dziatania;

zaczynajg dziata¢ poza oficjalnym obiegiem kultury (subkultury) lub
kierujg dziatania do odbiorcéw spoza gminy i tym samym pozyskujg
$rodki zewnetrzne.

Sieciowanie wcigz pozostaje ledwie zauwazalng (szczegolnie dla wikadz samorzadowych
i instytucji) formg wspotpracy. O ile oddolne sieci tematyczne (hobbystyczne) sg dosyé
popularne (cho¢ trudno dostrzegalne) na przyktad miodziez stuchajgca okreslonych
gatunkéow muzyki (hiphopowcy, punkowcy etc.), bractwa rycerskie i grupy
rekonstrukcyjne, fani starych samochodéw i motoréw, hodowcy i kolekcjonerzy; o tyle
duzo gorzej wyglada sieciowanie pracownikéw podmiotow kultury. Brakuje warsztatéw
tematycznych, szkolen, spotkan branzowych, konferencji, sympozjow. Spotkania takie
majg uzasadnienie nie tylko merytoryczne, bo oprécz wymiany doswiadczen,
zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci zaspokajatyby silng potrzebe bycia razem,
pochwalenia sie swoim dorobkiem, podzielenia problemami, zwyklego zobaczenia, ze
nie jest sie osamotnionym, a wkasne problemy nie sg odosobnione. Wydaje sie zatem,
ze tworzenie sieci pracownikOw instytucji kultury w wojewddztwie mazowieckim
i wspieranie sieci juz istniejgcych jest dziataniem wartym wspierania przez instytucje
regionalne.

WSPOLPRACA FINANSOWA | POZYSKIWANIE SRODKOW

Wspotpraca finansowa to najczestsza forma wchodzenia podmiotéw kultury w formalne
relacje z wladzami samorzadowymi. Wszystko zalezy jednak od statusu danego
podmiotu. Instytucje dostajg dotacje bezposrednio z samorzadu, a tylko od osobistych
kontaktow dyrektorow oraz ich sity przekonywania zalezy, ile pieniedzy dostang na dany
rok, natomiast organizacje pozarzadowe musza startowa¢ w konkursach. Jednak - jak
zauwaza Wojciech tukowski - kazda forma wspotpracy finansowej ma znamiona
transakcji prowadzonej czesto przez podmiot dajacy z pozycji dominacji i moze naruszac
autonomie podmiotéw otrzymujacych srodki®. Autorzy Raportu o finansowaniu kultury
postulujg zwiekszenie autonomii samorzadowych instytucji kultury wzgledem swoich
organizatoréw (samorzaddéw). Ich zdaniem: ,Niski stopien samodzielnosci finansowej
instytucji kultury powoduje ich administracyjne uzaleznienie i upolitycznienie. Tym

% W. tukowski, W strone zréwnowazonego rozwoju wspotpracy miedzysektorowej, , Trzeci Sektor”
Numer Specjalny 2011-2012, s. 7.



samym tracg one takze samodzielnos¢ programowa i przestajg by¢ kreatorami wartosci

autotelicznych, sg doraznie instrumentalizowane™".

Analizujac wywiady zaréwno z pracownikami instytucji, jak i z samorzadowcami mozna
odnie$¢ wrazenie, ze sytuacja kultury na poziomie lokalnym nie jest az tak zla, cho¢ na
pewno mogtaby by¢ lepsza®. Problemem wydaje sie przede wszystkim nie brak
srodkéw, ale sensowne ich wykorzystanie. Zamiast przeznacza¢ cato$¢ budzetu na
remont, mozna roziozy¢ go w czasie i przeznaczy¢ czes¢ srodkdéw na dziatania biezgce
[P2]; zamiast organizowa¢ duze, kosztowne wydarzenia o charakterze eventowym, lepiej
zwiekszy¢ srodki na animacje i edukacje kulturalng; zamiast kupowa¢ drogi sprzet
wykorzystywany raptem kilka razy w roku, lepiej zainwestowaé w szkolenia kadr.

4. Promocja, czyli dlaczego kultura wymaga zachodu

Kiedy wjezdza sie do miasta albo miasteczka czy spaceruje po wsi, od razu mozna sie
natkng¢é na $ciane pelng papieru. W wiekszych miejscowosciach przewaza papier
kredowy, w mniejszych kartki formatu A4 przyklejone biurowg tasma klejaca. Na wsiach,
jesli brakuje publicznie dostepnej $ciany, zastepuje jg drzewo. Ten opis nie powstat
w wyobrazni badacza. W kazdym z przebadanych powiatow znalezliSmy taki obiekt. Jest
to jedna z popularnych form informowania o wydarzeniach kulturalnych. Rzecz jasna nie
jest to kanat komunikacyjny wykorzystywany wytacznie przez kulture. Pojawiajg sie tam
oferty kupna/sprzedazy wielu towardw i zaproszenia do skorzystania z rozmaitych ustug.

Dziatalno$ci promocyjna podmiotow kultury w obserwowanych przypadkach ma dwa
gldbwne cele. Pierwszym jest przyciggniecie widzéw i uczestnikow, drugim pokazanie
swej dziatalnosci, czyli obecno$¢ w $wiadomosci mieszkancow i wiodarzy. Te dwa
wyzwania dominuja. Pojawiajg sie réwniez inne, spotykane rzadziej, ktore wykraczajg
poza waska dziatalnos¢ informacyjng o rekrutacjach czy pojedynczych wydarzeniach.
W niektérych z przebadanych miejsc, pojawiaja sie préby, a czasem dobrze
przemyslane dziatania, majace pobudza¢ aktywno$¢ mieszkancéw i czyni¢ z nich
uczestnikow zycia kulturalnego na poziomie wykraczajagcym poza konsumpcje oferty
instytucjonalnych podmiotéw kultury. Dane dotyczace narzedzi wykorzystywanych do
promocji dziatalnosci podmiotow kultury nie pochodza jedynie, jak sugerowatby
powyzszy wstep, z obserwacji dokonanych w terenie, chociaz stanowig one ich
niezbedne uzupelnienie, a takze umozliwiajg weryfikacje informacji zbieranych podczas

3 Jakub Gtowacki i in., Finansowanie kultury i zarzgdzanie instytucjami kultury, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie Matopolska Szkota Administracji Publicznej, Krakéw 2008.
http://www.kongreskultury.pl/library/File/RoSK%20finansowanie/finansowanie_kultury_wer.[pelna.pd
fz[dostep: 15 grudnia 2012].

3 Zdecydowanie gorzej niz instytucjom kultury wiedzie sie organizacjom pozarzadowym,
szczegOlnie tym dziatajacym w matych miejscowosciach. Jak pokazujg badania, na wsiach
zaledwie 3-4% sumy przeznaczonej na dotacje dla organizacji pozarzadowych idzie na konkursy
w obszarze kultury; a w 2011 $rodki na konkursy na kulture w ramach otwartych konkurséw ofert
przeznaczyta zaledwie co trzecia gmina w Polsce. Por. Kultura na szarym Kkoncu,
www.wiadomosci.ngo.pl/wiadomosci/816626.html [dostep: 31 pazdziernika 2012].



wywiadéw. Pozwalaja tez na interpretacje deklaracji wygtaszanych przez przedstawicieli
podmiotéw, z ktdrymi rozmawiali badacze.

W ramach dziatan promocyjnych przebadane podmioty kultury wykorzystywaty
narzedzia, ktére mozna podzielic na trzy kategorie. Podkreslicé nalezy, ze nie
wykorzystujemy w naszym badaniu koncepcji teoretycznego podzialu narzedzi
promocyjnych zaczerpnietego z nauk o zarzadzaniu. Uznali$my taka procedure za
zbedng wobec jednorodnosci, jaka oferujg nasze zrodta danych. Niemal wszedzie przy
odpowiedzi na pytania o formy promocji podawano zwarty katalog dziatan. Z uzyskanych
danych wytaniajg sie wyrazne kategorie nie wymagajace zlozonych procedur
klasyfikacyjnych.

Wizualne: plakaty, ulotki, bilbordy, banery, ,potykacze”, tablice
informacyjne.

Spoteczne: dni otwarte, parady, marsze, poczta pantoflowa, spotkania
wiejskie.
Medialne: ogtoszenia na stronie internetowej, ogtoszenia w lokalnych

mediach (gazecie, lokalnej telewizji, gazecie parafialnej), strony w
mediach spotecznosciach, ogtoszenia parafialne, Radio Dla Ciebie.

Nalezy uwzgledni¢ jeszcze czwartg grupe dziatan, ktére pojawiajg sie w zalazkowej
formie. Jeden z instytucjonalnych podmiotéw prowadzi state akcje promujace dziatania
kulturalne. Wykorzystuje do tego wlepki, regularne konkursy i zawody w grach barowych
(pitkarzyki, rzutki). Wydarzenia te sg probg przyciagniecia mtodych ludzi do domu kultury
i utrzymania ich zaangazowania w diuzszej perspektywie.

Nalezy podkresli¢, ze czesto prébuje sie nada¢ odswietny wymiar niektérym
przedsiewzieciom czy wydarzeniom sportowym lub kulturalnym. Wida¢ to na stronach
internetowych. Pojawiajg sie tam teksty informacyjne i zaproszenia jednolite graficznie
z plakatami rozwieszanymi na ulicach. Kolejnym krokiem sg teksty sprawozdawcze —
informacje o pomysinym przebiegu wydarzenia, o zajeciu konkretnej lokaty przez
reprezentanta powiatu. Opatrzone sg zdjeciami dokumentujacymi wydarzenie albo
skanem okolicznosciowego dyplomu lub zaswiadczenia o uczestnictwie. Stanowi to
przyczynek do dalszej refleksji nad ogolng koncepcja promocji wydarzen kulturalnych w
analizowanych powiatach. Taki typ dziatan kulturalnych mozna okresli¢ mianem kultury
okolicznosciowej, czyli takiej, ktérg warto promowac, i ktorej warto$¢ dostrzega sie tylko
w sytuacjach szczegoélnych, podniostych, rocznicowych — stowem: rzadkich.

Powyzsze wysitki dotyczace informowania o wydarzeniach kulturalnych, bez wzgledu na
uzywane narzedzia, mogg jednak spelzng¢é na niczym, jesli prowadzone sg
automatycznie i bez refleksji. llustruje to opowies¢ jednego z informatoréw:

W prasie ogloszenie ukazuje sie w srode albo w czwartek rano. Mozna i$¢
kupi¢ tygodnik [...] i przeczytaé, ze we wtorek odbedzie sie takie to a takie



wydarzenie. Jesli tygodnik ma taki cykl wydawniczy, ze ukazuje sie
w czwartek, a impreza jest we wtorek, to ciezko co$ na to poradzi¢. Pare razy
miatem pretensje i do pani dyrektor i do galerii [0 zbyt p6zng informacje o
wydarzeniu — przyp. badacza]. Wzieli mnie wiec do rozdzielnika i dostaje

informacje wczesniej. A skoro juz dostaje zaproszenie, to wypada péjsé™.

Mozna skomentowac te historie tak: dla chcacego nic trudnego. Informator chciat bra¢
udziat w wydarzeniach kulturalnych, wiec zadbat o to, by informacje do niego docieraly.
Czy uczestnictwo w wydarzeniach i wspieranie pracy podmiotow kultury ma zaleze¢ od
stopnia determinacji uczestnikow? Moze jednak od zabiegébw samych podmiotéw
narzekajacych na niski poziom uczestnictwa? Wykorzystywanie kazdego narzedzia
promocyjnego wymaga rowniez przemyslenia wszystkich dziatan podejmowanych przez
podmiot. Sama promocja nie wystarczy. Konieczny jest jeszcze produkt wysokiej jakosci.
W przypadku przebadanych podmiotow kultury, wida¢ na przyktad zmiane, ktéra
dokonata sie w instytucjach takich jak dom kultury lub powiatowa biblioteka wraz ze
zmiang prowadzacych je os6b. W miejscowosci na pétnocy wojewddztwa [P5] dochodzi
miedzy nimi do rywalizacji o uczestnikdw. Przektada sie to na dziatalnosci promocyjng
widoczng na stronie facebook.com. Sa to jedyne z przebadanych podmiotéw
instytucjonalnych, ktére prowadza aktywna® dziatalno$é przy pomocy tego portalu
spotecznosciowego. Atrakcyjna i zréznicowana oferta stanowi fundament opowiesci
prezentowanej szerokiej, ,fejsbokowej” publicznosci.

5. Kadry kultury

Na podstawie materialu zebranego podczas badan terenowych mozna stwierdzi¢
bezwzglednie, ze nie brakuje kadr kultury. Pracownicy, szczegodlnie w instytucjach, sg
i zazwyczaj ich pozycja jest stabilna. Jest ich wielu, lecz nie zawsze sa dobrze
przygotowani. Cho¢ w ramach badan nie sprawdzalismy wyksztalcenia i kompetencji
pracownikéw podmiotéw kultury, z obserwacji wynika, ze brakuje przede wszystkim
dwoch typdw specjalistow: menadzerow kultury i animatoréw. Zbyt wiele instytucji traci
lub obniza swdj potencjat przez niewtasciwe zarzadzanie. Zbyt wiele pieniedzy wydaje
sie na nietrafione, spotecznie niepotrzebne lub nieefektywne inicjatywy. Zbyt wiele
marnuje sie ludzkiej energii lub kieruje na bezuzyteczne dziatania. Zbyt mato $rodkow
jest pozyskiwanych z innych niz samorzadowe zrddet. | cho¢ stwierdzenie, ze dzieje sie
Zle, bytoby krzywdzace dla wielu instytucji, nie mozna przemilcze¢ tego, ze w kwestii
zarzadzania instytucjami kultury potrzebne sa zmiany.

W przeprowadzonych wywiadach uderza powszechna nieche¢ do zmian w zakresie
i formach dziatalnosci. Wielu informatoréw byto przekonanych o stusznosci pogladu, ze
jesli cos raz sie sprawdzito, to sprawdzi sie wielokrotnie w przysziosci. Mamy zatem
czesto do czynienia z, szeroko juz zreszta opisang w literaturze, powtarzalnoscig pew-

% Aktywista, Przedsiebiorca [P3].
% Przez aktywng dziatalno$¢ w portalu facebook.com rozumiemy posiadanie profilu (tzw.
Fanpage’a) i zamieszczanie tam informacji kilka razy w miesigcu.



nych praktyk kulturowych, rzadziej zas z zadowoleniem z obecnego stanu. Co ciekawe z
postawg taka laczy sie czesto nowoczesne podejscie do infrastruktury kultury czy
wykorzystywania nowych technologii. Dodajmy, ze podejscie to najczesciej dotyczy
myslenia urzednikow i dyrektoréw instytucji, rzadziej pracownikdw, jeszcze rzadziej os6b
zwigzanych z organizacjami pozarzadowymi. Powstajg (od zera lub dzieki modernizacji)
dos¢ nowoczesne podmioty kultury, w ktérych zaréwno styl zarzadzania zasobami
ludzkimi, jak i sposéb tworzenia oferty kulturalnej nie rézni sie zbytnio od tego sprzed
pietnastu, dwudziestu lat. Znamienne jest, ze wiekszo$¢ respondentéw przeprowadzonej
ankiety chciataby poszerzy¢ dziatalno$¢ swoich instytucji w tych obszarach, w ktérych
dziatata do tej pory®. Nie widza wiekszej potrzeby tworzenia nowych form dziatalnosci
kulturalnej i artystycznej. W tym kontekscie, brak prawdziwych animatoréw kultury jest w
znacznej mierze wtérny w stosunku do pierwszego zarysowanego problemu.

Analiza oferty poszczeg6lnych podmiotéw, metod pracy, czy znajomosci potrzeb
odbiorcow oferty kulturalnej (a takze sposobow zdobywania tej wiedzy) pokazuje, ze
czesto na kluczowych stanowiskach znajdujg prace osoby bez odpowiednich
kompetencji i wyksztalcenia oraz takie, ktdre omineta transformacja systemowa.
Szczegdlnie ta druga grupa hamuje rozwdj kultury w swoich miejscowosciach.

Jednoczesnie z przeprowadzonej ankiety mozna wnioskowaé, ze pracownicy sektora
kultury odczuwajg ogromng potrzebe doszkalania sie, podnoszenia kwalifikacji
i zapoznawania sie z dobrymi praktykami. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow
chciataby bra¢ udziat w szkoleniach z zakresu pozyskiwania srodkow, promogcji kultury i
animacji kultury. Ponadto odpowiedzi na pytania otwarte pokazujg, ze pracownicy
mazowieckich podmiotéw kultury sg zainteresowani szkoleniami z zakresu szeroko
rozumianego prawa o dziatalnosci instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych,
w szczegollnosci w zakresie wspolpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego.
Z analizy wypowiedzi dotyczacych metod i technik stosowanych do badania potrzeb
swoich odbiorcéw wynika, ze jest to kolejny obszar wymagajacy dziatan doradczych
i szkoleniowych. Dziatania Towarzystwa Inicjatyw Tworczych ,e” sg w tym zakresie
niezwykle inspirujagce, ale dotyczg one tylko wsparcia dla doméw kultury.
A zapotrzebowanie na wsparcie merytoryczne w zakresie autoewaluacji, badania
potrzeb odbiorcow czy tez diagnozowania probleméw zgtaszajg rowniez biblioteki,
muzea, a takze niepubliczne podmioty kultury. Wydaje sie, ze — obok szkolen
z fundraisingu, promocji kultury i animacji — metodyka badan publicznosci jest obszarem
wymagajgcym wsparcia szkoleniowego, najlepiej przez regionalng instytucje kultury.

Z przeprowadzonych wywiadéw wynika réwniez, ze niezwykle istotnym elementem pracy
0sOb dzialajacych w obszarze kultury jest podnoszenie kwalifikacji. Dodaé nalezy, ze
oprocz formalnych metod zdobywania wiedzy zainteresowaniem cieszg sie takze te
nieformalne, na przyklad spotkania branzowe, w trakcie ktérych istnieje mozliwosc
wymiany doswiadczen. Obecnie wida¢ wyraznie dysproporcje miedzy podmiotami
kultury. Wieksze mozliwosci udzialu w szkoleniach, konferencjach majg pracownicy

®w odpowiedzi na pytanie o poszerzenie dziatalnosci swoich instytucji, na pierwszych trzech
miejscach znalazly sie w kolejnosci: promocja kultury, edukacja artystyczna i edukacja kulturalna.



wojewodzkich i ministerialnych instytucji kultury. Podobnie wieksze mozliwosci majg
osoby na kluczowych stanowiskach niz pracownicy merytoryczni nizszego szczebla.

Brakuje takze wymiany wiedzy i informacji pomiedzy pracownikami sasiadujgcych
instytucji. Niejednokrotnie zdarzato sie, ze informatorzy z jednej instytucji nie wiedzieli co
dzieje sie w drugiej, mimo ze sg one oddalone od siebie o kilkadziesiat lub kilkaset
metréw. Jesli nie ma przeptywu informacji, to trudno oczekiwaé, by miata miejsce jakas
wymiana doswiadczen czy dobrych praktyk. Dziatania koordynujace powinny byé w
gestii urzednikbw samorzadowych odpowiedzialnych za kulture. Z drugiej strony
scedowanie tych dziatan na administracje zwykle prowadzi do zbytniego sformalizowania
i zbiurokratyzowania wszelkich inicjatyw, dlatego lepiej bytoby (zaréwno dla podmiotow
jak i dla samej kultury), zeby byly one inicjowane oddolnie, przez regionalne instytucje
kultury lub/i animatorow dysponujacych fachowa wiedza oraz rozeznaniem w lokalnym
Srodowisku.

6. Infrastruktura kultury. Estetyka

Przez infrastrukture kultury bedziemy rozumieli wszelkie budynki, ich wyposazenie
nalezace do podmiotow kultury i stuzace realizacji przez nie celdw statutowych, a takze
przestrzenie bezposrednio do tych budynkéw przylegajace. Przedmiotem niniejszej
analizy beda zatem przede wszystkim: budynki nalezgce do publicznych instytucji
kultury, siedziby organizacji pozarzadowych, zabytki kultury i dziedzictwa narodowego,
budynki nalezace do prywatnych podmiotow dziatajacych w sferze kultury (na przyktad
galerie, kluby, niektore kawiarnie, prywatne muzea) oraz miejsca pracy urzednikow
samorzadowych odpowiedzialnych za kulture. Ponadto w kregu naszych zainteresowan
znalazlo sie bezposrednie otoczenie tych podmiotéw, w szczegdlnosci ogrodzenia,
bramy wjazdowe, chodniki i drogi wewnetrzne, fawki, przestrzenie zielone, wszelka
infrastruktura stanowigca bezposrednie zaplecze budynkéw (wiaty, kosze, garaze,
parkingi). Procz opisu stanu technicznego nieruchomosci oraz wyposazenia, chcieliSmy
przyjrze¢ sie takze kwestii estetyki tych miejsc. Obszernos¢ i r6znorodnos¢ zebranego
materiatlu ikonograficznego stuzacego za podstawe analizy kieruje na w strone
spojrzenia przekrojowego, zgodnie z typami podmiotéw kultury odwiedzonymi w ramach
badan terenowych.

Zacznijmy zatem od instytucji najwiekszych, czesto tez najzamozniejszych,
podlegajacych Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Urzedowi
Marszatkowskiemu  Wojewddztwa  Mazowieckiego. Mimo  kryzysu  instytucje
marszatkowskie korzystnie wyrdzniajg sie na tle innych instytucji kultury w wojewo6dztwie
(przynajmniej pod wzgledem infrastruktury). Wynika to z umiejetnego korzystania ze
Ssrodkéw unijnych, przede wszystkim z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego, a takze z Programu Infrastruktura i Srodowisko. Na
przyktad w jednym z badanych przez nas miast stosunkowo nowy budynek teatru
zwraca uwage zaréwno oryginalng brylg jak i estetyka. Swietnie wyposazony: w dwie
sceny, nowe oswietlenie o rzadko spotykanym, wysokim standardzie, przestrzenie dla



pracownikéw administracyjnych oraz w petni wyekwipowane dwu-, trzyosobowe
garderoby dla aktorow. W miejscowosci tej znajduje sie takze inna instytucja
marszatkowska - muzeum — kt6ra, po wyprowadzce z budynkéw koscielnych, przeniosta
sie do nowej siedziby przy gtdwnym deptaku. Dodatkowo na potrzeby muzeum
zrewitalizowany zostat zabytkowy budynek starego spichlerza potozony na
nadwislanskiej skarpie.

Znajdujace sie w miejscowosci na pétnocy Mazowsza (w poblizu miejscowosci P6) i na
potudniu (w poblizu P4) skanseny to miejsca wyjatkowe na kulturalnej mapie Mazowsza.
W obydwu znajdziemy wiele $wietnie zachowanych lub odrestaurowanych obiektow,
doskonale rozplanowane, wkomponowane w otaczajacg przyrode, przestrzenie.
Szczegdlnie duze wrazenia sprawia muzeum w Sierpcu, ktére procz czesci
ekspozycyjnej posiada rozbudowang infrastrukture dodatkowg, w tym nowoczesne lub
zrewitalizowane budynki przeznaczone na biblioteke, galerie rzezby, centrum
konferencyjne, cze$¢ hotelowa i restauracyjna. Nowoczesne budynki posiada takze
jeden w najwiekszych zespotéw ludowych w Polsce [P2] (w tym sale widowiskowg oraz
zaplecze hotelowe i konferencyjne). Trwajg prace odnawiania elewacji budynku Centrum
zwigzanego z osobg Fryderyka Chopina w miejscowosci na zachodnim Mazowszu oraz
rekultywacja otaczajacego go parku. W dawnym miescie wojewodzkim (w poblizu P4)
rozpoczely sie prace nad rewitalizacjg zabytkowych budynkéw dawnej elektrowni
miejskiej na potrzeby nowego centrum sztuki nowoczesnej. Obecnie Centrum miesci sie
w wynajetych przestrzeniach postindustrialnych w innej dawnej radomskiej fabryce.
Z kolei w miejscowosci na poétnocy wojewddztwa opracowana zostata koncepcja
rewitalizacji zamku, jednak ze wzgledu na protesty mieszkancOw rozpoczecie inwestycji
zostato wstrzymane. Na lepsze czasy wcigz czeka miedzy innymi muzeum
w $redniowiecznym zamku w poblizu Warszawy oraz muzeum instrumentéw ludowych
w P3 majace siedzibe w zaniedbanym zamku Radziwitbw. Warto tez wspomnieé
0 podwarszawskim oddziale Muzeum Kolejnictwa. Cho¢ budynki wymagaja remontu,
a ekspozycja w czesci zabudowanej doinwestowania, samo muzeum sprawia bardzo
pozytywne wrazenie. Teren ekspozycji w otwartej przestrzeni i bezposrednie sgsiedztwo
muzeum sg czyste, zadbane i — co wazne z punktu widzenia turysty — dobrze
oznakowane.

Inwestycje wida¢ takze na przyktadzie instytucji podlegtych Ministerstwu Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Oddziat warszawskiego Muzeum Fryderyka Chopina to
przyktad estetycznego potaczenia substancji zabytkowej (dworek i park)
z nowoczesnymi budynkami administracyjnymi, wystawienniczymi i ustugowymi. Udany
zabieg potaczenia zabytkowych obiektéw, zieleni i nowoczesnych budynkéw widac¢ takze
w instytucji zajmujgcej sie polska rzezbg (w poblizu P4). Obok odnowionego patacyku
i pieknego parku pelnego rzezb mamy nowoczesny budynek administracyjny, pracownie
rzezbiarskie i cze$¢ hotelowa. Wjazd jest dobrze oznakowany, a obiekt posiada parking.
Caly obszar — mimo szerokiego dostepu dla turystéw i mieszkancéw — jest czysty
i zadbany.



Na poziomie administracji lokalnej wiekszo$¢ dziatan w obszarze kultury spada na barki
gmin, chociaz zdarza sie, ze organizatorem instytucji kultury jest starostwo powiatowe.
Przyktadem jest muzeum poswiecone znanemu poecie i pisarzowi [P2] podlegajace
starostwu powiatowemu. Niewielkie muzeum w dawnym dworku wymaga co prawda
remontu elewacji, ale catos¢ budynku (zaréwno z zewnatrz, jak i wewnatrz) sprawia
wrazenie zadbanego. Wiekszej uwagi wymagataby cze$¢ parkowa oraz oznakowanie
obiektu. Interesujacym — nie tylko ze wzgledu na obszar dzialalnosci, ale
i umiejscowienie — jest muzeum poswiecone pamieci uchodzcom z Warszawy po upadku
powstania. Nieduzy postindustrialny budynek znajdujacy sie na terenie dawnego obozu
przejsciowego, do ktérego trafita ludnos¢ Warszawy po powstaniu warszawskim, zostat
odzyskany od firmy logistycznej, ktéra zarzadza niemal calym terem dawnego obozu.
Warto podkreslié, ze teren ten wczesniej zajmowaly powstate jeszcze w XIX wieku
Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego. Sam budynek posiada wewnatrz niewielkg
ekspozycje oraz sale edukacyjne. Przed wejsciem znajduje sie parking. Inne lokalne
muzeum - tez podlegajace Starostwu Powiatowemu ma siedzibe w willi bylego
wspohwtasciciela lokalnych zaktadow przemystowych. Muzeum otacza piekny, zabytkowy
park.

Ostatnig grupe publicznych instytucji kultury tworzg podmioty podlegte gminom. Wtasnie
na samorzadach gminnych spoczywa wiekszo$¢ odpowiedzialnosci za utrzymywanie
instytucji kultury, przede wszystkim domow (osrodkéw, centrow) kultury oraz bibliotek,
rzadziej muze6éw. Ponadto domom kultury podlegajg czesto rozne mniejsze podmioty jak
kina, swietlice czy oddzialy terenowe. Przyktadem ukazujgcym skomplikowang sytuacje
infrastruktury kultury jest Miejski Osrodek Kultury w miescie powiatowym w zachodniej
czesci wojewddztwa. Jego gtdwna siedziba znajduje sie w budynku Domu Rzemiosta
nalezacym do Powiatowego Cechu Rzemiost R6znych. Budynek jest w zlym stanie
technicznym, jednak osrodek kultury moze tylko prowadzi¢ dorazne remonty, gdyz nie
jest wiascicielem nieruchomosci, Cechu Rzemiost za$ na remont nie sta¢. Osrodek
posiada za to nieruchomos$¢ w pobliskim osiedlu, gdzie miesci sie jego oddziat
W samym miescie budynek dawnego przyzaktadowego kina i teatru po upadku fabryki
przejeta gmina, ktérej nie sta¢ na prowadzenie kina, wiec dzierzawi sale prywatnemu
kiniarzowi, ktéry wyposazyt kino we wiasny sprzet. W samym centrum znajduje sie
budynek, w ktérym dziatato kino Robotnik, ale przejat go prywatny wiasciciel i urzadzit
Centrum Rozrywki Lastradia (z pubem, sitownig i dyskoteka). Kolejne kino, mieszczace
sie w wojskowym kasynie, po jego upadku zostato zagospodarowane na minigalerie
handlowo-ustugowa Kasyno.

Przyktadem potaczenia kina i domu kultury jest P3. W niemal stuletnim budynku miesci
sie takze miejska Galeria sztuki, informacja turystyczna oraz Muzeum Matego Kina.
Muzeum nie jest osobng instytucjg, lecz inicjatywg w ramach miejscowego kina.
W niewielkiej sali, dostepnej w zasadzie tylko dla widzéw kina, poniewaz poza seansami
muzeum jest nieczynne, znajduje sie kilka starych projektoréw, galeria plakatow,
archiwalne numery czasopisma Film. Budynek mieszczacy tyle organizacji wymaga
natychmiastowego remontu. Renowacji i zakupu nowego wyposazenia wymaga tez



samo kino. Sporego naktadu inwestycyjnego wymaga tez zamek w P4 — siedziba miedzy
innymi centrum kultury, biblioteki i centrum informacji turystycznej. Remontu wymagajg
przede wszystkim elewacje, zarbwno z zewnatrz, jak i od strony dziedzinca. Samo
otoczenie zamku, poza minigalerig rzezb w parku, potrzebuje natychmiastowej
interwencji. Przyktadem juz zrewitalizowanego zabytku, gdzie znalazla siedzibe miejska
instytucja kultury, jest przedwojenny patacyk w $rodku parku w miejscowosci
podwarszawskiej [P2]. Miesci sie tam Centrum Kultury i Inicjatyw Obywatelskich. Sam
budynek jest w zasadzie catkowicie odrestaurowany, niewielkich prac wymagajq jeszcze
otaczajace go przestrzenie zielone. Dobre wrazenie sprawia tez budynek centrum
kultury w miescie potozonym na potudniowy wschdod od Warszawy. Samo centrum jest
profesjonalnie wyposazone - posiada stosunkowo duzg liczbe pracowni i pomieszczen
specjalistycznych. Funkcjonuje tez niewielka sala widowiskowa, galeria artystyczna
i kino DVD. W ramach centrum dziata Uniwersytet Trzeciego Wieku i chér kameralny.
Zupetnie nowy budynek ma z kolei Centrum Kultury gminie wiejskiej lezacej tuz
zachodniej granicy Warszawy, zas w miejscowym domu kultury w P6 trwajg prace
remontowe. Na kilopoty lokalowe swoich doméw kultury narzekajg mieszkancy dwdéch
sgsiednich miejscowosci P2. W obydwu podwarszawskich miasteczkach budynki,
w ktérych siedziby majg domy kultury, sg zbyt mate. W jednym z nich jest niewielka sala
koncertowa, ale brakuje na przyktad miejsca na galerie sztuki.

Decyzje umieszczenia dwodch instytucji kultury w jednym budynku podjat urzad gminy
w badanym przez nas miescie powiatowym [P7]. W jednej kamienicy dach nad gtowag
znalazty: osrodek kultury i miodziezowy dom kultury. Gtdwnym problemem wydaje sie
przede wszystkim rozpoznawalno$¢ obydwu podmiotéw. Przechodzien nie od razu
zorientuje sie, ze mieszcza sie tu dwie instytucje. Ponadto ich dziatalno$¢ moze sie
czasami dublowac. Jesli zas chodzi o samg kamienice, to dolna czes¢ elewacji wymaga
remontu. Nie mniej przed budynkiem jest czysto, wiszg tablice informacyjne oraz stojak z
plakatami. Kazda instytucja posiada osobng, mata sale ze sceng i miejscami dla
widowni. Dla pracownikbw domu kultury duzym problemem jest jednak brak sali
koncertowej $redniej wielkosci. Budynek moze pomiescic od czterdziestu do
osiemdziesieciu 0sob, a miejski amfiteatr — od czterystu do szesciuset. Pomystem na
radzenie sobie z tym problemem jest zakup mobilnej sceny, ktéra bedzie montowana —
w zaleznosci od potrzeb - w réznych punktach miasta. Mankamentem budynku jest jego
zaplecze. Z okien wida¢ podworko i zniszczone, zaniedbane, biedne budynki. Po
dachach garazy chodzg dzieci i miodziez, wszedzie suszy sie pranie. Przestrzen
ozywiajg jednak prace street art znanych grup artystycznych.

Do infrastruktury kultury nalezy tez zaliczyé zabytki historyczne. Niestety renowacji
i rewitalizacji poddawane sa zwykle tylko te obiekty, ktére — zdaniem wiadz
samorzadowych — stanowig o wizerunku miasta. Niektore pozytywne przyktady zostaly
wymienione wyzej, przyjrzyjmy sie jednak takze ztym praktykom. Ruiny zamku w miescie
zachodniego Mazowsza, potozone na niewielkim wzgérzu, straszg brakiem jakichkolwiek
zabezpieczen i Smieciami. Miejsce w centrum miasta, ktére mogloby by¢ atrakcjg
turystyczng, odwiedzane jest gtéwnie przez amatoréw spozywania mocniejszych trun-



kow pod chmurkg. W miescie na potudniu wojewddztwa [P4] prac konserwatorskich
wymaga XVII-wieczny kirkut. Co prawda cmentarz zostat ogrodzony, dzieki czemu jest
chroniony przed dewastacja, niemniej jednak wiele z zachowanych macew nalezato by
odnowi¢®®. Z kolei w miejscowosci z péinocnozachodniego Mazowsza [P7] nieopodal
restaurowanej starowki straszy zdewastowany zabytkowy cmentarz ewangelicki.

Utrzymywanie placéwek muzealnych jest duzym obcigzeniem dla urzedéw gmin.
Z drugiej strony funkcjonowanie muzeum wplywa na przycigganie turystow do danej
miejscowosci. W odwiedzonym przez nas miescie powiatowym znajduje sie muzeum
regionalne [P3], ktérego siedziba miesci sie w wiezy ratuszowej na rynku. Placéwka
posiada bogate zbiory historyczne, jednak z braku powierzchni nie moze ich wszystkich
wystawia¢, dlatego czesto wypozyczania eksponaty do innych muzedw. Inne muzeum
(w miejscowosci podwarszawskiej) miesci sie w patacowej oficynie dworskiej. W trakcie
realizacji badan w muzeum trwat remont, w zwigzku z tym badaczom nie udalo sie
zwiedzi¢ i opisac tej placéwki. Podobna sytuacja spotkata nas w innym miescie, gdzie na
czas wakacji lokalne muzeum zostato zamkniete. Sam budynek muzeum z zewnatrz jest
w dobrym stanie, odnowienia wymagajg tylko fragmenty elewacji przy oknach na
pierwszym pietrze. Na tytach placéwki miesci sie niewielki ogrod z wystawa sprzetu
wojskowego z okresu Il wojny Swiatowej. To, ze muzea przeprowadzajg remonty
w okresie wakacyjnym — a wiec w czasie, kiedy potencjalnie moze je odwiedzi¢ najwiecej
turystéw — nie wydaje sie dobrym pomystem.

Rzadko — niestety — w malych i srednich miejscowosciach funkcjonujg takie instytucje
miejskie, jak teatry. Wyjatkiem jest placéwka w jednym z podwarszawskich miast,
zalozona w latach 20. XX wieku, w pieknym budynku. Od wielu lat jest on jednak
zamkniety i czeka na remont, przedstawienia za$ odbywajg sie w powiatowym
miodziezowym osrodku kultury. Przyktadem maksymalnego wykorzystania przestrzeni
jest z kolei Swietlica wiejska w gminie na potudniu wojewddztwa. To niewielki budynek,
posiadajacy raptem trzy pomieszczenia, w ktérym miesci sie takze Gminne Centrum
Informacji oraz Centrum Ksztalcenia na Odlegtos¢ na Wsiach. Wszystkie trzy instytucje
prowadzone sa przez jedng osobe zatrudniong na etacie. Do gminnych instytucji kultury
zaliczane sa takze biblioteki. Jako przyktad moze stuzy¢ placéwka biblioteczna w jednym
Z miast, mieszczaca sie w jednopietrowym, zabytkowym budynku w poblizu rynku. Na
parterze znajduje sie biblioteka dla dzieci i biblioteka dla miodziezy, a na pierwszym
pietrze biblioteka giéwna. W budynku jest czysto i estetycznie, troche w stylu
muzealnym. Oprécz ksiegozbioréw biblioteka posiada ogdélnodostepne komputery
z dostepem do internetu. W zupetnie innych warunkach pracujg bibliotekarze w pobliskiej
wsi. Tam z kolei biblioteka gminna znajduje sie w dwdch niewielkich pomieszczeniach

® w miejscowosci tej opieka konserwatorskiej powinny zosta¢ objete takze zachowane

pozydowskie budynki, w tym przede wszystkim ocalata synagoga. Budynek przejeto miejscowe
stowarzyszenie, dzieki czemu nie bedzie dalej narazony na zniszczenia. Nalezy doda¢, ze sytuacja
niszczenia dziedzictwa kultury zydowskiej nie jest w tym miescie wyjatkowa, raczej jest przyktadem
pewnej negatywnej tendencji. W innym miasteczku zaczeto zbyt p6zno zajmowa¢ sie zydowskim
dziedzictwem i wiele obiektéw ulegto (celowemu lub przypadkowemu) zniszczeniu.



w budynku urzedu gminy, przy czym jeden pokdj jest przeznaczony na cele
administracyjne.

Na koniec przyjrzyjmy sie infrastrukturze niepublicznych podmiotéw kultury. W maltych
miejscowosciach znaczaca kulturotworcza role odgrywajg Ochotnicze Straze Pozarne.
Przyktadowo, we wspomnianej juz wsi, w jednostce OSP miesci sie niewielka Swietlica
z komputerami oraz klub miodziezowy. Z kolei OSP w miescie powiatowym petni role
nieformalnej  instytucji edukacji muzycznej. Oprécz  prowadzenia  niemal
pie¢dziesiecioosobowej orkiestry, OSP udostepnia przestrzen, sprzet i instrumenty
lokalnym miodziezowym zespotom muzycznym.

Mimo kryzysu finansowego i zmniejszania sie srodkow dla organizacji pozarzadowych,
podmioty trzeciego sektora nadal pozostajg istotnym uzupetnieniem publicznej oferty
kulturalnej w matych miejscowosciach. Nierzadko stowarzyszenia i fundacje stajg sie
gtownymi podmiotami kultury w okolicy. Co wazne, coraz wiecej z nich posiada wiasne
lokale, a czasami nawet osobne budynki. Najlepszym przyktadem jest stowarzyszenie
w matej miejscowosci na potudnie od Warszawy [P1], mieszczace sie w zabytkowym
dworku. Budynek posiada pracownie, cze$¢ apartamentowsg i sale konferencyjng. Dom
Polonii (dawny zamek) obecnie nalezy do stowarzyszenia Wspdlnota Polska [P3].
W zamku znajduje sie miedzy innymi kilka eleganckich restauracji, cze$¢ hotelowa, sala
koncertowa, klub nocny a takze galeria obrazéw. Budynek jest w dobrym stanie, ale
wida¢, ze cze$¢ elewacji wymaga remontu. Zamek otacza piekny i zadbany park,
w ktérym znajduje sie amfiteatr ze sceng oraz czes$¢ rekreacyjna, w tym wypozyczalnia
sprzetu wodnego oraz plac zabaw dla dzieci. Malym organizacjom takze udaje sie
pozyskiwaé obiekty na dziatalnos¢. Na przyklad towarzystwo przyjaciét jednej
z podwarszawskich miejscowosci [P2] ma siedzibe w zabytkowym dworku nalezacym
kiedy$ do miejscowego pisarza. Wspomniane juz stowarzyszenie miesci sie w budynku
dawnej synagogi. Inne z kolei [P3], o charakterze etnograficznym, wyremontowato stary
budynek w swojej wsi i prowadzi w nim minimuzeum. W $rodku stojg stylowe
kurpiowskie meble, wisza stroje, leza narzedzia i przedmioty codziennego uzytku.
W nowo wyremontowanej sali znajdujg sie fawy i stoly. Stowarzyszenie prowadzi
warsztaty rekodziela oraz lekcje muzealne. Pei tez role punktu informacji turystycznej.
Wiekszg cze$¢ wyposazenia kupily czionkinie stowarzyszenia za wlasne pienigdze. Inne
stowarzyszenie, wspierajace tworcow nurtu art brut, mimo duzych ktopotéw finansowych
prowadzi w centrum miasta galerie obrazéw, do ktorej wstep jest darmowy.

Coraz czesciej w wojewddztwie mazowieckim spotykamy prywatne podmioty kultury,
majace charakter dziatalnosci gospodarczej lub prywatnej inicjatywy. Przykladem moze
by¢ muzeum starych samochodéw w podwarszawskiej wsi [P2]. Obecnie muzeum
posiada kilka hal i okoto trzystu eksponatow. Innym przyktadem prywatnej inicjatywy
kulturalnej jest lokalna kawiarnia w duzym miescie powiatowym [P6]. Kawiarnia jest
potaczona ze sklepikiem oraz miejscem na organizowanie warsztatow. Oferta jest
skierowana do dzieci, mtodziezy i os6b dorostych. Wiasciwie podmiot ten pelni role
domu kultury. Prowadzone sg w nim warsztaty z tworzenia bizuterii i warsztaty plasty-



czne dla dzieci, spotkania z wizazystka i warsztaty zarzadzania finansami, gry
planszowe i warsztaty z robotyki. Podobng role, cho¢ na mniejsza skale, pehi
herbaciarnia w miejscowosci z potudnia wojewodztwa, ktdéra obok dziatalnosci
gastronomicznej organizuje warsztaty, spotkania i prezentuje prace lokalnych artystéw.
Zupelnie niezalezng i niekomercyjng inicjatywa jest dziatalno$¢ ogrodu rzezb
w podwarszawskiej wsi [P2]. W prywatnym ogrodzie mozna zwiedzi¢ pokazng kolekcje
meksykanskiego rzezbiarza Juana Soriano.

Z instytucjonalnego punktu widzenia odrebnym przyktadem podmiotu kultury jest
muzeum podlegte diecezji [P6]. Powstala na poczatku XX wieku placéwka posiada
zbiory o charakterze religijnym i tematyce sakralnej, réznego rodzaju zbiory
archeologiczne i historyczne oraz wystawy malarstwa i rzezby. Do niedawna muzeum
miescito sie w niewielkim budynku przy katedrze. Obecnie odzyskato olbrzymi budynek,
gdzie wczesniej miescito sie muzeum samorzadowe. Dyrektor przyznaje, ze problemem
muzeum jest jego wielkos¢ w stosunku do liczby pracownikéw. Instytucji nie staé na
zwiekszenie zatrudnienia, a obecny zespét nie daje sobie rady z zarzgdzaniem tak
duzym obiektem.

Z wynikéw ankiety skierowanej do podmiotéw kultury z wojewodztwa mazowieckiego
wynika, ze braki w infrastrukturze sg drugim (po stabosci finansowej) problemem dla
pracujgcych tam ludzi. Jednak poréwnujgc te dane z wynikami badan jakosciowych
nalezy stwierdzié, ze cho¢ brak srodkow jest zauwazalny, to te podmioty, ktére umiejg
pozyska¢ na infrastrukture Srodki zewnetrzne (szczegdlnie unijne), dajg sobie rade.
Niewatpliwie trudnosci maja niektére gminne instytucje kultury, ale nie jest to regula.
Sytuacja jest szczegolnie trudna wtedy, gdy podmiot ma siedzibe w budynku
zabytkowym, poniewaz wtedy koszty remontu zwykle sg duzo wyzsze. Wida¢ takze, ze
coraz wiekszg uwage przywigzuje sie nie tylko do kwestii technicznych, ale tez do
estetyki miejsc (w tym takze najblizszego otoczenia). Niestety nie wszyscy dyrektorzy
instytucji i samorzadowcy dojrzeli do tego, zeby dba¢ podlegte im budynki w taki sposéb,
by byly nie tylko uzyteczne, ale tez przyjazne dla oka.

Przygladajac sie przestrzennemu rozplanowaniu instytucji kultury, wyraznie widac, ze sg
one skumulowane na niewielkiej przestrzeni. Ze wzgledéw finansowych i logistycznych
wiekszos¢ samorzadowych instytucji lokowana jest w Scistym centrum miejscowosci,
obok siebie, a nierzadko w tych samych budynkach. W zwigzku z tym duze czesci miast
i miasteczek muszg obywac¢ sie bez jakiejkolwiek placéwki kultury w najblizszej okolicy.
Sytuacja ta dotyczy w takim samym stopniu dawnego miasta wojewodzkiego jak
i niewielkiej gminy.

Ciekawe wydaje sie, ze niemal kaze miasto powiatowe, a i wiele mniejszych, posiada
lokalne muzeum, nie posiada za$ kina. Niektore instytucje sa trudno dostepne. Wiele
placowek jest dostepnych wytacznie w godzinach pracy i zaje¢ szkolnych. Czesc
badanych przez nas instytucji byta zamknieta w okresie wakacyjnym.



7. Przestrze i publiczna a czas wolny

Przestrzen publiczna to jeden z najbardziej zaniedbanych przez wiadze samorzadowe
obszarow. Niektore wywiady ukazujg wyrazne oczekiwania, ze to samorzady oraz
podlegte im instytucje kultury majg zapewnia¢ oferte kulturalng, ktéra ma wypetiac
wolny czas mieszkancow. Uzupelnieniem moze by¢ oferta instytucji sportowych,
edukacyjnych lub dziatajacych w obszarze pomocy spotecznej. Dodajmy, ze wiekszosé
tej oferty jest dostepna wewnatrz budynkéw, wzglednie w przestrzeni $cisle do nich
przylegajacej. Tendencja do ,skoszarowania” oferty instytucji publicznych jest
powszechna. Propozycje dziatania w otwartej przestrzeni majg miejsce w zasadzie tylko
w przypadku organizowania duzych masowych imprez w stylu dni miejscowosci,
odbywajacych sie zwykle — rok w rok — w tych samych miejscach (najczesciej na
centralnych placach lub rynkach). A co z dniem powszednim, czy nawet weekendem?

Nie ma parku [...] nie ma gdzie chodzié na spacery®®.
[mtodzi] ganiaja sie po blokach, albo po koszarach®.

Tam majg duzo parkéw. My nie mamy juz praktycznie naszego.
WSszystko, co bylo dobre, jest praktycznie juz popsute™.

Tworzenie oferty kulturalnej jest nierozerwalnie zwigzane z organizowaniem przestrzeni
publicznej. Niektére grupy spoteczne nie korzystaja z oferty kulturalnej podmiotow
kultury, ale jednoczesnie szukajg innych form zagospodarowania swojego wolnego
czasu poza domem. Tym bardziej wiec przestrzen publiczna staje sie wazna, nie tylko
z punktu widzenia rozwoju kultury, ale tez ze wzgledu na swa spoteczng funkcje.
Przestrzen publiczna bez elementu ludzkiego jest tylko przestrzenia, i o tym niestety zbyt
czesto zapominajg wiodarze miast, zreszta nie tylko w wojewddztwie mazowieckim.

Czym zatem jest przestrzen publiczna? Definiowanie jej sprawia problemy ze wzgledu
na wielos¢ dyscyplin, w ktérych kregu zainteresowan sie znajduje. Przestrzenig
publicznag zajmuja sie urbanisci i architekci, socjologowie i antropolodzy kultury, wreszcie
geografowie (w szczegolnosci zas geografowie spoteczni). Na potrzeby niniejszej analizy
odwotamy sie do elementow definicji zaproponowanej przez Mirostawa Duchowskiego
i Elzbiete Sekute. Badacze proponujg uwzgledni¢ nastepujace elementy: infrastrukture,
tozsamos¢, estetyke i czynnik ludzki*'.

" Wywiad z cztonkiem orkiestry przy OSP [P3]

% Mieszkanka [P3]

% pracownik ksiegarni [P3]

0 pracownik restauracji [P3]

“! Mirostaw Duchowski, Elzbieta Anna Sekuta, 4Krokodyl na zywo...” Kilka uwag o przestrzeni
publicznej polskiej prowincji, [w:] Stan i zréznicowanie kultury wsi i matych miast w Polsce. Kanon i
rozproszenie, red. lzabella Bukraba-Rylska, Wojciech Burszta, Narodowe Centrum Kultury,
Warszawa 2011, s. 168-169.



Przyjrzyjmy sie najpierw infrastrukturze miast, miasteczek i wsi w wojewodztwie
mazowieckim pod katem tworzenia miejsc otwartych dla mieszkancéw. Przy analizie
zebranego materiatu fotograficznego w pierwszej chwili mozna odnies¢ wrazenie, ze
mazowieckie miejscowosci opanowata fala remontow, budéw i prac rewitalizacyjnych.
Niemal w kazdej miejscowosci o statusie co najmniej gminy wida¢ $wiezo odnowione
rynki i gtdwne place (najczesciej wylozone kostkg Bauma), w tym takze ich infrastrukture
(latarnie, kosze na $mieci, fawki, parkingi). Nalezy pokresli¢, ze jest to gtéwnie efektem
coraz mocniejszej absorbcji srodkéw unijnych. Z jednej strony nalezy uznac¢ to zjawisko
pozytywne. Z drugiej jednak prace remontowe, rewitalizacyjne czy rekultywacyjne
dotycza w wiekszosci centralnych punktow miejscowosci, miejsc 0 najwiekszym
potencjale turystycznym. Gorzej wyglada sytuacja z zagospodarowaniem przestrzeni na
cele kulturalne, z przeznaczeniem na spedzanie wolnego czasu przez mieszkancow.
Niektore inwestycje majg charakter bardziej estetyczny niz uzyteczny. Dbanie o estetyke
przestrzeni jest dziataniem pozytywnym, ale ograniczanie remontow do wybranych
punktéw centralnych tworzy czesto nieprzyjemny kontrast z bezposrednio sasiadujgcymi
zaniedbanymi przestrzeniami.

Wiekszos$¢ imprez kulturalnych (i nie tylko) organizowana jest na rynku, gtéwnym placu,
na terenie Orlikéw lub boisk szkolnych. Brakuje przestrzeni przeznaczonych stricte na
tego typu imprezy. Poza dawnym miastem wojewodzkim [P7] tylko dwie badane przez
nas miejscowosci posiadaty amfiteatr, ale w jednym z nich imprezy i tak organizuje sie
na gtébwnym placu, i zostawia to miejsce mitosnikom spozywania trunkéw pod chmurka.
Sredniej wielkosci miasto powiatowe posiada co prawda najdiuzszy rynek w Europie, ale
znaczna jego czesc¢ jest zajeta przez bazarowe budy, za$ po godzinie dziewietnastej
miejsce to jest catkowicie wyludnione. Na terenie pobliskiego zamku istnieje
odpowiednia przestrzen, ale jest ona udostepniania sporadycznie. Miodym ludziom
pozostaje tazikowanie” i ,szwendanie” sie po nieczynnych koszarach lub wioczenie sie
miedzy blokami. Starsi wedkuja nad pobliskg rzeka lub siedza na dziatkach. Wyjazd nad
rzeke lub na dziatke to, z braku innych mozliwosci, forma spedzania czasu w innym,
mniejszym miescie powiatowym.

W duzym miescie powiatowym cata aktywno$¢ skupia sie w granicach starego miasta.
I cho¢ oferta kulturalna jest bogata i r6znorodna, to i tak dociera tylko do tych, ktérzy
chca wybra¢ sie do centrum. A w samym centrum miasta — na tawkach, schodach,
murach, kraweznikach i pod pomnikami — wida¢ siedzacych, w grupkach lub samotnie,
ponad piecdziesiecioletnich mezczyzn. Przestrzen miejska zostaje zagospodarowana;
niestety to efekt problemoéw spotecznych opisywanej miejscowosci. Wydaje sie, ze grupa
ta zostata opuszczona przez instytucje spoteczne i kulturalne. Dziatania w blokowiskach
pozostajg na razie w fazie plandw, cho¢ centrum kultury zakupito przenosng scene, ktéra
ma by¢ rozstawiana w r6znych dzielnicach. W innym miescie powiatowym trwa remont
starego rynku, ale i tak — poza oficjalnymi imprezami — miodych ludzi sie tam nie
spotyka. Przesiadujg w parku koto zamku, albo spedzajg czas w osiedlowych barach.
W pobliskiej gminie wiejskiej poza szkotg nie ma w ogole przestrzeni do spedzania
wolnego czasu. Majgca niedaleko swa siedzibe instytucja ministerialna udostepnia



mieszkancom park, z czego jednak korzystajg sporadycznie. W podwarszawskim
miasteczku zycie skupia sie na rynku i w otwartym niedawno centrum handlowym. Do
miejscowego parku do niedawna malo kto zagladat — ze strachu ,przed pijaczkami
i dresiarzami” i ze wzgledu na brud i zasmiecenie. Pod wzgledem przestrzeni zielonych
w korzystnej sytuacji sa dwie zbadane przez nas miejscowosci podwarszawskie
o typowo willowym charakterze. To jednak miejscowosci dos¢ specyficzne i ich sytuacja
jest raczej wyjatkiem. Paradoksalnie wiele inicjatyw o charakterze lokalnym jest czesto
bardziej atrakcyjna dla przyjezdnych niz miejscowych.

Najgorzej wyglada sytuacja udostepniania przestrzeni do dziatan ludzi mtodych. Brak
skateparkow i otwartych obiektéw sportowych (luki tej nie zapetniajg Orliki). Brak jest
rowniez przestrzeni i obiektow dla sztuki street art, co prowadzi do niszczenia
przygodnych obiektow, ktore nadajg sie do malowania graffiti. Chlubnym wyjatkiem jest
badane przez nas duze miasto powiatowe, gdzie od czasu warsztatdw i animacji
przestrzeni przez grupe Twozywo wida¢ ozywienie tworczosci street art — miasto
udostepnia przestrzen, a czasem wrecz zamawia nowe prace w miejscach publicznych.
To wyjatkowa inicjatywa. Generalnie, zycie miodych skupia sie wiekszych miastach -
w centrach handlowych, a w mniejszych miejscowosciach - w okolicach rynku. W tym
drugim wypadku spedzanie czasu w przestrzeni publicznej nie jest efektem jej
pomystowego zagospodarowania przez wiladze samorzadowe, lecz koniecznoscig
spowodowang brakiem innych mozliwosci.

Trzeba podkreslié, ze istnieje przeswiadczenie, zgodnie z ktérym, oferta kulturalna
powinna stanowi¢ dla miodych ludzi alternatywe spedzania czasu wolnego w barach
i pubach. Niestety w niektorych miejscowosciach nawet takie bary nie istnieja. Miejscem
spotkania staje sie wtedy przestrzen otwarta (parki, fawki, dworce, przystanki
autobusowe, okolice sklepéw spozywczych). W jednym z miast powiatowych [P7] wiosng
i latem przycigga miodych ludzi molo. Co prawda w centrum jest sporo instytucji, lecz ich
oferta nie zawsze wzbudza zainteresowanie tej grupy wiekowej. Do niedawna ciekawe
imprezy odbywaly sie w klubie muzycznym na rynku, ale obecnie, jak podkreslajg
rozmowcy ,to juz nie to co kiedys”. Amatorzy deskorolek — z braku obiektow
przeznaczonych do jazdy na desce — upodobali sobie plac otaczajgcy pomnik
Wiadystawa Broniewskiego (popularnie: Bronka). W miescie na potudniu wojewodztwa
[P4] w lokalach w centrum nieczesto mozna spotka¢ mtodziez. Po zamknieciu kultowego
pubu, miodziez spedza czas w parku lub w barze ,Kufelek” z dala od centrum. Podobnie
wyglada sytuacja w innym miescie, tym razem ze $rodkowego Mazowsza [P3]. Kilka
lokali w $cistym centrum rzadko sie zapelnia. Restauracje i pub w pobliskim zamku
z powodu wysokich cen przyciggajg raczej turystow. Jedynym miejscem, gdzie
spotkalismy mtodych ludzi byt pub potaczony z pizzerig. Jeszcze gorzej wyglada obraz
wsi. Za jedyne miejsce spotkan mozna uznac tylko teren gminnego klubu sportowego —
przestrzen na co dzien otwarta, ale niezadbana. W pobliskiej wsi jedynym lokalem jest
Bar Niespodzianka, w ktérym najwiekszg niespodziankg jest to, ze poza piwem
i chipsami niewiele wiecej mozna kupi¢, a klientami sg wylgcznie mezczyzni w wieku
40+.



Wobec biernosci wkadz w organizowaniu przestrzeni publicznej alternatywg moga byé
dziatania oddolne. Przykladem jest inicjatywa miodych ludzi z badanej przez nas
miejscowosci na potudnie od Warszawy, ktorzy chcg stworzy¢ skatepark. Jeden z
organizatoréow mowi, ze: ,kiedys, kiedys$, okoto 10 lat temu w [P1] byt skatepark, wtedy
tam sie dzialy takie rzeczy. Moze kilka razy tylko™?. Obiekt zostat jednak przez wiadze
zlikwidowany, a w jego miejscu powstaly korty tenisowe. Punktem wyjscia jest
organizacja wiasnych, calkowicie niezaleznych imprez i zlotdw. Zdaniem miodego
skate'a ta ,impreza jest wkasnie po to, by pokazac, ze jest nas duzo, ze skatepark jest
nam potrzebny”; ,w ubiegte wakacje byto tez co$ podobnego. Zorganizowali$my turniegj
koszykowki” *2.

8. Tozsamo $¢ regionalna — Mazowsze

W toku badania okazalo sie, ze tozsamos¢ regionalna ksztattuje sie przede wszystkim
w oparciu 0 znaczace wydarzenia historyczne i zwigzane z nimi osobistosci.
Identyfikacja z miejscem opiera sie na wydarzeniach militarnych, czego wyraz mozna
znalez¢ w dziataniach lokalnych inicjatyw spotecznych (zbiorowych podmiotéw kultury)
jak i dziatalnosci podmiotdw o charakterze instytucjonalnym [P1]. Dla informatoréw
istotne sg rowniez sprawy zwigzane z historig miast i poszczegoélnych ziem. Przybiera to
rézne formy: od identyfikacji miasta przez jego historyczng zabudowe [P3] przez
dziatalnos¢ lokalnych regionalistéw-amatoréw [P3][P5] az do préb konstruowania
tozsamosci ponadlokalnej na bazie fragmentéw historii (obecnos$¢ jednej z rodzin
szlacheckich i jej dominacja w kilku gminach) [P4]. Ostatni z przytoczonych przyktadéw
zostat opisany osobno, jako tozsamos¢ wynaleziona. Jest to przykitad o tyle znaczacy, ze
dotyczy powiatu znajdujgcego sie na pograniczu wojewddztw i niebedacego czescig
historycznego Mazowsza.

Kolejnym przyktadem wykorzystywania wydarzen historycznych i konstruowania
tozsamosci w oparciu o nie jest wykorzystywanie postaci zwigzanych z danym miejscem.
Przyktadem jest tutaj posta¢ Tadeusza Kosciuszki i organizowane wokot pamieci 0 nim,
i dokonaniach insurekcji kosciuszkowskiej, aktywnosci:
».Muzeum Kosciuszki jest, [...] polskie rajdy kosciuszkowskie, [...] kiedy$ byto
ponad tysigc uczestnikbw z catej Polski, szkoly imienia Kosciuszki
przyjezdzaty™** [P1].

Ten sam informator zauwaza, ze obecnie ta forma dziatalnosci podupada, jednak
mieszkancy pytani o czynniki identyfikujgce powiat, wskazywali réwniez na postac¢
Kosciuszki. Kolejnym przyktadem jest pamie¢ o niektérych wydarzeniach historycznych,
na podstawie ktérych mieszkancy konstruujg mapy swojej okolicy [P3]:

“2Wywiad z mtodymi mieszkancami [P1].
3 Wywiad z mtodymi mieszkancami [P1].
a“ Aktywista/Animator, organizacja pozarzadowa [P1].



.My mamy tutaj kamienice Napoleona, przyjechat kiedys jakis Pan i méwi, ze

sie urodzit w kamienicy napoleonskiej”*>.

Nalezy doda¢, ze pietnastoletni chtopak poproszony przez badaczy o oprowadzenie po
miescie rowniez uznat za istotne pokazanie tego wtasnie domu.

Gdzie indziej zaobserwowalismy [P5] identyfikowanie miejsca przez posta¢ lokalnego
poety i ttumacza dziet Horacego. Jego dawny dom ma sie sta¢ w przysziosci oddziatem
muzeum znajdujgcego sie w tym miescie. Muzeum to jest czescig wiekszej instytucii
0 znaczeniu regionalnym.

Muzea stanowig bardzo istotng kategorie podmiotéw zaangazowanych w ksztattowanie
lokalnej tozsamosci (podkreslic nalezy rozroznienie na lokalno$¢é - ograniczong
najblizszym sasiedztwem rodzinnego miasta badz gminy i regionalnos¢ - okreslang
przez informatoréw na poziomie subregionéw zblizonych do tych, wykorzystywanych
w statystyce publicznej*®). Wskazujg na priorytety w sposobach myslenia o tozsamosci,
co podkreslajag réwniez mieszkancy. Muzeum jest waznym elementem w Zyciu
niewielkiego miasteczka, poniewaz wspiera inne podmioty kultury [P5] oraz zachowuje
i ratuje lokalne dziedzictwo. Czasami jednak dziatalno$¢ muzeum jest zaskakujgca. Na
przyktad w jednym z badanych powiatow, gdzie muzeum utworzono na terenie
kompleksu zabytkowych budynkoéw, odnowiono tylko ten budynek, w ktérym znalazio sie
samo muzeum. Reszta kompleksu niszczeje [P1]. Ci sami informatorzy podaja réwniez
przyktad innego obiektu na tym terenie, ktory - ich zdaniem - nie miat tyle szczescia, by
stac sie czescig muzeum:

,Obiekt z niepalonej cegly przetrwat dwiescie lat, a nie wytrzymat kilkanascie

lat wolnosci™’.

Istotng formg aktywnosci, ktéra wskazywana byla w odpowiedziach na pytania
o0 tozsamos¢ lokalna, byly spacery, wycieczki, podr6ze po najblizszych okolicach
i regionie. Informatorzy pytani o tozsamos$¢ mazowiecka, wskazywali na walory
przyrodnicze i mozliwos¢ ich eksploracji. Krajoznawstwo uprawiane indywidualnie, a nie
zbiorowo, co kojarzone jest z okresem PRL-u, jest réwniez nadziejag na rozwdj gmin
i powiatow artykutlowang przez przedstawicieli samorzadéw [P1][P5]. Walory
przyrodnicze i potencjat turystyczny z nich wynikajacy to wazne elementy poczucia
tozsamosci regionalnej mieszkancéw i ich identyfikacji z Mazowszem. Wskazywane one
byly jako jedne z pierwszych skojarzen z regionem. Mazowsze oznaczalo krajobraz czy
roslinnos¢ [P3]. Jeden z informatorow narzeka na upadek dawnych organizacji
turystycznych:

5 Pracowniczka Instytucji/ Inst. samorzadowa [P3].

6 Chodzi o poziom NTS — 3, czyli subregionéw sktadajacych sie najczesciej z kilku, kilkunastu
powiatéw. Na Mazowszu w nomenklaturze terytorialnej statystki publicznej wskazuje sie 5
subregionéw por. www.stat.gov.pl

47 Aktywisci/organizacja pozarzadowa [P1].



.Nie ma tu organizacji, nie ma nawet przewodnika, ktéry by wiedziat o
powiecie, nie ma PTTK, upadio, nie wiem, czy jest cho¢ jedna osoba

profesjonalna, ktéra podjetaby sie oprowadzenia po powiecie™®.

Kwestie krajoznawcze i regionalistyczne przekladajg sie na dziatalnosé¢ podmiotéw
kultury. Jeden z lokalnych blogeréw skupia sie na urbanistyce i zabytkach
architektonicznych [P5]. Odszukiwanie i prezentacja zdje¢ sprzed wielu lat,
pokazujacych okoliczne zabytki i przyrode, stanowi bardzo istotny element
prowadzonego bloga. W jednym z miast preznie dziata duza grupa, spotykajaca sie na
prelekcjach i odczytach, zainteresowana lokalng historig, zabytkami i przyroda. Efektem
funkcjonowania tego $rodowiska oraz dziatalnosci lokalnych ekspertéw skupionych
w miejscowym muzeum jest szereg bogato ilustrowanych publikacji dotyczacych miasta i
tej czesci Mazowsza [P3]. Jedna z informatorek tak opisuje znaczenie krajobrazu dla
tozsamosci podmiotow kultury i realizowanych przez nie projektéw:

,Zeby co$ dobrze zaprojektowaé, trzeba poznaé lokalne $rodowisko,
potrzeby ludzi, gusty, krajobraz. Wszystko. Dopiero potem, jak sie to
wszystko wie, to mozna projektowaé. | tego uczylismy [...]. Jak robilismy to w
X, to to wszystko dotyczyto X. Trzeba uczy¢ od tej najmniejszej przestrzeni
[...]. POznigj sie zastanawiatam, jak sobie da¢ rade z miastem - zeby ludzie
zaczeli mysle¢ o miescie. A co jest taka najblizszg przestrzenig?
Podwérko!™

W wielu miejscach pojawiajg sie rowniez problemy zwigzane z grupami etnicznymi.
W toku badania natrafiliSmy na dwa przypadki o szczeg6lnym znaczeniu dla dzisiejszego
funkcjonowania podmiotéw kultury. Pierwszym jest sytuacja mniejszosci romskiej, ktéra -
w latach 60. XX wieku - po porzuceniu wedrownego zycia i przymusowym osiedleniu
w miastach musiala stang¢ przed wyzwaniem integracji z mieszkancami. Jeden
z informatoréw moéwi tak:

s[poczucie bycia mieszkancem Mazowsza] na pewno jest bardzo wazne. W
sze$c¢dziesiatym czwartym roku, kiedy zostat wprowadzony zakaz
wedrowania, koczowniczego zycia, zostaliSmy na site przydzielenie miejsce
zamieszkania. Nam przydzielono [miasto X]. Tutaj chodzilimy do szkoly,
zostaly nam przydzielone mieszkania, tutaj sie starzejemy, tu pracujemy,
jesteSmy po prostu... mieszkancami tego miasta. Gdzie bardzo dobrze
zyjemy ze wspoitczesng Polska, integrujemy sie. Muzyka, ktéra nas jednoczy
i prowadzi do wielkich przyjazni poprzez muzyke. Mamy tutaj bardzo duzo
przyjaciot, wspotpracuje nam sie tutaj bardzo dobrze”.

Kolejnym elementem majacym wptyw na ksztaltowanie sie tozsamosci informatorow jest
pamiec o spotecznosci zydowskiej wymordowanej w czasie 1l wojny swiatowej. W trzech
miastach temat ten pojawit sie nie wywotywany przez badaczy (projekt badania nie za-

4 Aktywista/Animator, organizacja pozarzadowa [P1].
9 Animatorka, organizacja pozarzadowa [P1].



ktadat poruszania kwestii etnicznych). Dziwi¢ moze, ze byly to jedynie trzy z pieciu
powiatow. W dwoch odwotywano sie do zydowskiej przesziosci miasta jako do pewnego
dziedzictwa, ktére utracono [P1][P3]. W trzecim za$ problematyka zydowska byia,
w pewnym sensie, kwestig niewypowiedzianego konfliktu. Po dziataniach realizowanych
przez instytucje regionalng we wspoéipracy z innymi duzymi podmiotami kultury
w miescie, organizacja zajmujgca sie tematyka dziedzictwa kultury zydowskiej dostata
jasny sygnat, by na razie porzuci¢ ten temat. Miasto wycofalo sie réwniez ze wspierania
dotychczasowych imprez zwigzanych z kulturg zydowska.

Tozsamos$¢ regionalna ksztaltowana jest réwniez przez podmioty zajmujgce sie
rekonstrukcjami historycznymi. Grupy takie, zidentyfikowane w toku badania, siegaja
najczesciej do historii 1l wojny $wiatowej [P1]. Wydarzenia kampanii wrzesniowej
i bioracy w niej udziat polscy zotlnierze, w ktérych wecielajg sie rekonstruktorzy to
inspiracja do organizowania imprez plenerowych. Ich scenariusze sg rekonstrukcjg
wydarzehn majacych miejsce wkasnie w danym miescie czy powiecie.

W ujeciu ogolnym nalezy wskaza¢ dwie tendencje wychwycone w badaniu. Aktywisci
i pracownicy instytucjonalnych podmiotow kultury konstruujg swojg tozsamos$¢ na
poziomie regionu (poza przypadkiem powiatu [P4]). Zachowujg przy tym $wiadomosc
koniecznosci odnoszenia swoich dziatan do najblizszego otoczenia. Wpisujg sie w nurt
myslenia kategoriami malej ojczyzny, jednak punktem odniesienia dla ich dziatan jest
region samorzadowy oraz stolica wojewddztwa. W niektorych przypadkach pojawiajg sie
réwniez odniesienia natury politycznej wynikajace ze zbieznosci pogladéw wiadz
wojewoOdztwa i wkadz powiatu [P5]. Mazowieckos$¢ jest oczywistoscia. Czyms, co po
prostu jest i nie musi by¢ nawet uswiadomione przez samych zainteresowanych. Jedna
z informatorek mowi:

.Nie wiem, bo z tym Mazowszem to tak jest, jesteSmy Mazurami, nie
Mazowszanami. Mnie to przede wszystkim wyrdznia. Jak studiowatam, to
jedna z Pan moéwi: «Pani jest z Mazowsza, okolice tomzy», po mowie
poznata. Nie wiedziatam, ze zmiekczam. Akcent. Dla mnie Mazowsze jest
takg dzielnica, w ktdra sie wpisaliSmy wszyscy, nasza szlachta mazowiecka,
jest jakas familijnosé. Jak kto$ tu siedzial, to znalazt zone w sasiedniej wsi.
Jest taka zasiedziatos¢, typowa dla gorali, Kaszubdw. Ja sie identyfikuje z tg
czescig [Polski]. Miatam propozycje pracy w innym terenie, a wtedy o prace
bylo dos¢ ciezko, to mnie tu ciagneto™’.

W wypowiedziach mieszkancow rzadko pojawiaja sie odniesienia do regionu. Czeste sg
natomiast odwotania do lokalnosci, ktéra jest porzadkowana przez relacje pomiedzy
przyroda i dziedzictwem historycznym i uktada sie w obraz matlej ojczyzny. Identyfikacja
z regionem i poczucie tozsamosci mazowieckiej, podobnie jak u animatoréw
i pracownikdw instytucji kultury, uwazane sg za oczywisto$¢ i co$, o czym sie nie
wspomina. Jednak dopytywani o te kwestie mieszkancy nie odnosza sie do kwestii

%% pracowniczka Instytucji, JST [P3].



samorzadowych. Dzieje sie tak dlatego, ze przeptyw $rodkéw miedzy Urzedem
Marszatkowskim, a mieszkancami zaposredniczony jest wilasnie przez instytucje
znajdujgce sie na ich terenie — a te, mieszkancy identyfikuja jako swoje, lokalne.
Mazowiecko$¢ znajduje wiec swoj wymiar w lokalnosci. Mazowieckich rzekach,
réwninach i puszczach, ktére nalezy, zdaniem mieszkancéw, wykorzystywaé jako
przestrzen do wypoczynku, wypraw rowerowych i sptywéw kajakowych, wymienianych
jako jedna z wiekszych atrakcji okolicy [P1][P3][P5].

9. Lokalno $¢ wynaleziona

Miasta, miasteczka, a czasem nawet najmniejsze wsie, starajg sie znalez¢é (wynalez¢),
a nastepnie utrwali¢ w spotecznej swiadomosci jakis element malej ojczyzny, ktory
mogtby je wyrdzniac. Ta che¢ odréznienia sie ma najczesciej dwa cele: budowanie
tozsamosci lokalnej i budowanie lokalnej marki. To pierwsze ma sprzyja¢ miedzy innymi
wzmacnianiu wiezi lokalnych, a w pewnym sensie réwniez zwiekszaniu wplywu wiadz
samorzadowych na mieszkancow. Warto przy tym doda¢, ze formowanie tozsamosci (jej
przetwarzanie i reinterpretowanie) ma charakter dynamiczny i powstaje w nieustannym
procesie spotecznej interakcji>’. To drugie ma na celu — przez miedzy innymi
przyciaganie turystéw i wzmacnianie lokalnych przedsiebiorstw — rozwoj ekonomiczny
miejscowosci lub regionu. Jesli zatem dana miejscowos¢ nie posiada ciekawej historii,
interesujgcych zabytkéw i walorow przyrodniczych, lub elementy te nie spehiajg
oczekiwanej roli, zaczyna sie (w sposob mniej lub bardziej planowy) ,tworzenie” lokalnej
tradycji. Coraz czesciej sie zdarza, ze elementami tej tradycji stajg sie produkty kultury.

Ciekawym przykltadem jest odwiedzone przez nas miasto z potudnia wojewodztwa [P4],
geograficznie powigzane z kielecczyzng a kulturowo z malopolska, wilaczone do
wojewodztwa mazowieckiego. Mieszkancy nie majg poczucia tozsamosci regionalnej,
a w przypadku tozsamosci subregionalnej odczucia sg co najmniej niechetne.
Z przyczyn administracyjnych nie sa zwigzani z regionem Gor Swietokrzyskim
a pobliskie duze miasto budzi ich niecheé, zaczeli wiec szuka¢ tozsamosci zupehie
nowej. Produktem okazato sie pojecie Ziemi Odrowazow. Samo odwotanie do herbu
znanego rodu z tego miasta jest jak najbardziej zasadne. Jednak powierzchnia obecnej
.Ziemi”, w granicach powiatu koneckiego, opoczynskiego, przysuskiego
szydtowieckiego, nie do konca pokrywa sie z historycznym pierwowzorem. Warto
podkresli¢, ze wymyslanie tradycji ,jest zasadniczo procesem formalizacji i rytualizacji,
okreslonym przez odniesienie do przesziosci™. Zostat wiec powotany Sejmik Ziemi
Odrowazéw>, wydawany jest kwartalnik ,Ziemia Odrowazéw”, powstaly opracowania i
materialy dla turystow, a porozumienie powiatéw chce wykorzysta¢ nowopowstatg marke
do ubiegania sie o srodki unijne.

5t Grzegorz 0Odoj, Tozsamo$¢ kulturowa spotecznosci matomiasteczkowej, Wydawnictwo

Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2007, s. 23.

*2 bidem, s. 12.

** podstawa sejmiku jest porozumienie odwotujace sie m. in. do wiezi historycznych.
http://www.szydlowiecpowiat.pl/ziemia_odrowazow.php_[dostep: 15 grudnia 2012].



Podobnym przykladem jest umieszczenie w herbie robotniczego miasta glowy Zzbika
nawigzujacego do dzielnicy bedacej kiedy$ odrebng miejscowoscia. Charakter tradycji
wynalezionej (wytworzonej) moga mie¢ takze wydarzenia kulturalne. Przyktadem jest
Festiwal Otwarte Ogrody. Na stronie internetowej festiwalu organizatorzy odwotujg sie
do angielskiej tradycji miast-ogrodéw przeniesionej na poczatku XX wieku na ziemie
Polskie. Impreza organizowana pierwotnie w jednej miejscowosci (majacej status
miasta-ogrodu) rozprzestrzenita sie do dwdch sasiednich miast [P2]. Jak podkreslali
rozméwcy obydwa miasta sga podobne (pod wzgledem architektury i historii) do
miejscowosci, ktdéra festiwal zapoczatkowata, wiec naturalne jest, ze Otwarte Ogrody sg
organizowane rowniez u nich. Klasycznym przyktadem jest wiaczanie do wszelkich
wydarzeh samorzadowych elementow kultury ludowej. Moga to zatem byé prezentacje
zespotéw ludowych (muzycznych, tanecznych, $piewaczych), wystawianie produktow
lokalnego rzemiosta i rekodzielnictwa, degustowanie potraw kuchni lokalnej lub
regionalnej. Problem w tym, Zze nikt nie sprawdza ,autentycznosci” wytworow lokalnej
kultury ludowej i mozna trafi¢ zaréwno na produkty, ktére nie sa tradycyjne, jak i na takie,
ktore sg efektem importu z innych regionéw Polski (np. wszedobylska goéralszczyzna).
Mozna tez inkorporowa¢ kulture z regionéw osciennych i promowaé jako swojg —
lokalna. Takim przyktadem jest zapraszanie przez burmistrza jednego z miast stricte
mazowieckich na wydarzenia miejskie lub na targi miast tworczyn ludowych z pobliskich
Kurpi Biatych, gdy tymczasem ta miejscowos¢ [P3] historycznie i kulturowo nigdy nie
miata nic wspélnego z Kurpiowszczyzna.

Zdarza sie jednak takze, ze budowanie produktu lokalnego, czy tez szerzej — marki, jest
oparte na historycznych podstawach. | tak [P6] buduje swojg tozsamos$¢ na odwotaniu
do faktdow historycznych: pelnienia dawniej roli stolicy Mazowsza i siedziby ksigzat
mazowieckich. [P3] podkresla, ze miasto bylo siedzibg biskupéw ptockich oraz ze
posiada najdluzszy rynek w Europie. Miasto w potudniowo zachodniej czesci
wojewoOdztwa postanowito przywrécic pamie¢ o korzeniach swojego powstania
i reklamuje sie hastem: ,Miasto tkaczy i wizjonerow”.

Wykorzystywanie zaréwno elementéw tradycji wynalezionej, jak i tej majacej realne
umocowanie historyczne ma zazwyczaj cel utylitarny. Na budowanie lokalnej marki
i tozsamosci przemozny wpltyw majg dziatania w obszarze kultury. Moga to by¢ — jak juz
wczesniej wspomniano — wytwory symboliczne, konkretne wydarzenia, fakty i artefakty
historyczne czy wreszcie pewne wydarzenie (zazwyczaj o charakterze cyklicznym).
Wszystkie one, jesli uda sie je odpowiednio wypromowa¢, moga sta¢ sie ,kotwicami
kulturalnymi”*, ktére wabig turystéw do poszczegélnych miejscowosci. Ponadto kotwice
te zapewniajg miejsca pracy, rozw0j ekonomiczny poprzez rozbudowe infrastruktury
turystycznej, lokali gastronomicznych czy produkcje gadzetow. Takimi kotwicami kultu-

* Tomasz Szlendak, Nic? Aktywnosc¢ kulturalna i czas wolny na wsi i w matych miastach, [w:] Stan i
zr6znicowanie kultury wsi i matych miast w Polsce. Kanon i rozproszenie, red. Izabelle Bukraba-
Rylska, Wojciech Jozef Burszta, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2011, s. 63.



ralnymi na Mazowszu moga by¢ zatem: bitwa nad Bzurg i jej muzeum w jednym z miast
powiatowych, Napoleon i meteoryty w P3, zabudowa w stylu $widermajer
w podwarszawskim miasteczku, skansen w miescie pozbawionym innych atrakcji
turystycznych, Chopin w dwdéch miejscowosciach Mazowsza Zachodniego, zabytkowe
samochody w matej wsi P2, a nawet Pitsudski w miasteczku, gdzie znajduje sie jego
dawny patacyk.

10. Rola Warszawy

Istotng kwestig w funkcjonowaniu mazowieckich podmiotéw kultury, a takze waznym
pytaniem postawionym podczas przygotowywania badania, jest rola jaka pehi
Warszawa w regionalnym ukfadzie kultury. Takie kompleksowe wojewddzkie spojrzenie
przenikato catos¢ prac badawczych. Z zebranego materialu mozemy wyodrebni¢ réwniez
precyzyjnie okreslone funkcje stolicy w codziennych praktykach podmiotow (a nie jest
tajemnica, ze to wilasnie taka perspektywa byta najbardziej interesujgca dla zespotu
realizujgcego badanie).

Pierwsza funkcja, jaka w opowiesciach informatoréw petni Warszawa, to punkt
odniesienia dla dziatan podejmowanych na szczeblu lokalnym. Odbywa sie to zaréwno
na plaszczyznie oceny jakosci podejmowanych dziatan, jak i przedmiotowego zakresu
dziatan. Ich tematyki. Dla powiatow zlokalizowanych blisko Warszawy i historycznie
przynalezacych do Mazowsza, jest miejscem korzystania z oferty kulturalnej powigzanej
z przedmiotem dziatan danego podmiotu. Przedstawiciele orkiestry detej z jednej
z miejscowosci jezdzg tam wystucha¢ koncertéw swoich ulubionych muzykéw lub tez
tych, ktérzy moga stac sie inspiracjg do dalszej twérczosci (ostatni koncert, na ktérym byt
jeden z informatoréw, to wystep Chrisa Bottiego). Cztonkowie subkultury hip-hopowej
tworzacy rap w jednym z powiatdw na potudniowo-wschodnim Mazowszu jezdzg na
Lbitwy” do Warszawy. Poznajg tam innych tworcéw, producentéw i osoby zaangazowane
w tworzenie polskiej sceny hip-hopowej. Jak sami przyznajg, jest to motywacja do
ciezszej pracy nad wlasnym warsztatem, poniewaz konfrontacja w stotecznych klubach
wymaga wiekszej sprawnosci. Dla artysty z jednego z wiekszych mazowieckich miast
Warszawa jest miejscem pracy, ktére co prawda nie stanie sie domem, ale przez swojg
bliskos¢ stwarza mozliwosci korzystania z jej potencjatu. W zadnej mierze nie zagraza to
lokalnej tozsamosci i przywigzaniu do dotychczasowego miejsca zamieszkania. MOwi on
tak:

Jestem stad, pracowatem ostatnio nad spektaklem w Warszawie i tam
spedzitem kilka miesiecy [...]. Ale to jest m6j dom, zawsze bede tu wracat.
Jesli ktos mi zaproponuje prace gdzie indziej, przyjme ja , ale nie bede sie
stad przeprowadzat"®.

Blisko$¢ Warszawy wykorzystywana jest nie tylko przez podmioty kultury. W niektorych
wypadkach kompensuje niedobory w infrastrukturze kultury stuzacej do spedzania czasu

% Artysta, samorzadowa instytucja kultury [P6].



wolnego. Jak moéwi jedna z informatorek z miasta potozonego na pétnoc od Warszawy
(okoto godziny jazdy samochodem):

"Przewaznie jezdzimy na zakupy. Szczeg6lnie w tym okresie lipiec-sierpien,
kiedy sg potrzeby szkolne. Od czasu do czasu corka jedzie na weekend do
cioci. Pojdg do zoo, do jakiego$ centrum handlowego. Czasami to im tam

nawet pét dnia zleci™®.

Warto zwréci¢ uwage na jeszcze jedng kwestie wspomniang w powyzszym cytacie.
Chodzi o powigzania rodzinne. Podczas rozméw z mieszkancami i animatorami czesto
pojawialy sie wzmianki o rodzinie lub znajomych w Warszawie. W ten sposob tatwo
przejs¢ do kolejnego tematu. Co oczywiste, stolica jest waznym osrodkiem edukacyjnym.
Moze to by¢ identyfikowane jako zjawisko negatywne, niosgce ryzyko wyludnienia
mniejszych osrodkéw na Mazowszu. Takimi obawami podzielit sie z nami jeden
z informatoréw:

Mlodziez juz nawet do liceum wyjezdza do innych miast. Do Warszawy, do
Ploniska. Pézniej studia. Mato kto tutaj wraca. To bedzie miasto emerytéw"’.

Stolica regionu moze jednak byc¢ tez pewng nadziejg dla Mazowsza. Migracje sprzyjaja
dyfuzji kulturowej. Wraz z powracajacymi do rodzinnych miejscowosci studentami czy
osobami zyjacymi przez diuzszy czas w miescie zwieksza sie potencjat danego miejsca.
Takie osoby, przyzwyczajone do intensywnosci miejskiego zycia, nawet jesli poszukujg
spokoju, chetnie angazujg sie w dziatalnos$¢ kulturalng i stajg sie zapleczem lub baza dla
podmiotéw kultury. Mozna obserwowac tez negatywne strony tego zjawiska, gdy odbywa
sie ono na masowag skale. Wida¢ to w szczegolnosci w gminach podwarszawskich,
dawniej petigcych funkcje rolnicze. Powstaje tam rozilam pomiedzy dawnymi
mieszkancami, a nowymi - zamieszkujacymi podmiejskie willowe osiedla - ktorzy z oferty
kulturalnej korzystaja w miescie, a ich dzieci chodza do miejskiej szkoly praktycznie nie
uczestniczg w zyciu lokalnej wspolnoty.

% Mieszkanka, mate miasto o historycznych korzeniach[P3].
" Animator, mate miasto o historycznych korzeniach [P3].



1.

Rekomendacje dla Urz edu Marszatkowskiego  Wojewddztwa

Mazowieckiego:

zmiana formy prowadzenia niektorych marszatkowskich instytucji kultury,
na bardziej zwigzang ze spotecznoscia lokalna. W toku badania okazato
sie, ze sposrdd instytucji o wymiarze ponadlokalnym, to instytucje
marszatkowskie najmniej angazujg sie zycie spotecznosci lokalnej i sg
najmniej w spotecznosci lokalnej (a zarazem najmniej czerpig
z potencjatu miejsca);

wykorzystanie potencjatu budowania tozsamosci mazowieckiej przez
specjalistbw/animatorow/urzednikow w  oparciu o  dziatalnos¢
marszatkowskich instytucji kultury (m.in. poprzez wspieranie inicjatyw
sieciujacych, konferencji, paneléw, etc.);

aktywniejsze  wykorzystanie regionalnego  czasopisma ,Kroniki
Mazowieckiej”, do promowania dziatan kulturalnych i podmiotéw kultury
Z regionu;

zwiekszenie zaangazowania w instytucje kultury w terenie kosztem
instytucji zlokalizowanych w Warszawie;

wzmocnienie kulturalnej roli miast-stolic subregionéw;

utworzenie Funduszu wspierajacego cyfryzacje i modernizacje kin
w matych migjscowosciach (w tym takze podmiotéw prywatnych);

powstanie lub wsparcie utworzenia i dziatania mazowieckiej platformy
kultury jako miejsca informacji, wymiany doswiadczen, bazy danych
0 mazowieckich podmiotach kultury;

stworzenie zintegrowanego systemu informacji o kulturze, edukaciji
i pomocy spotecznej w wojewddztwie;

wspieranie inicjatyw polegajacych na mobilizowaniu podmiotow
warszawskich do realizacji projektow (najlepiej  partnerskich)
w wojewoddztwie;

wspieranie projektow polegajacych na prezentacji w Warszawie i innych
znaczacych osrodkach miejskich dorobku kulturowego i artystycznego
podmiotéw kultury z regionu (w szczegolnosci w partnerstwie
z marszatkowskimi instytucjami kultury);



ogtaszanie konkursow dla organizacji pozarzgdowych majacych na celu
wpieranie projektow partnerskich (o ponad powiatowym wymiarze
wspotpracy), a w szczegdlnosci inicjatyw inicjujgcych powstawanie sieci;

zwiekszenie $rodkdéw na edukacje kadr kultury, w szczegolnosci
menadzerdw kultury i animatorow.

2. Rekomendacje dla Mazowieckiego Centrum Kultury i Sztuki:

odejscie od dziatan bezposrednich na rzecz wsparcia kadr
instruktorskich i animatoréw, przy wykorzystaniu dotychczas zebranych
doswiadczen i kontaktdbw na poziomie lokalnych (w szczegdlnosci
~wylawianie” potencjalnych lideréw lokalnych);

wspieranie techniczne i merytoryczne dla projektéw mazowieckich
o charakterze ponad lokalnym (w szczegdlnosci o potencjale trwatlej
wspotpracy) oraz udostepnianie whlasnych kontaktdw do réznorodnych
podmiotéw kultury (w szczegdlnosci warszawskich, z innych regionéw
oraz z zagranicy);

adresowanie dziatan do oddolnych, nieformalnych sieci tematycznych
funkcjonujacych na terenie wojewoddztwa (np. grupy rekonstrukcyjne,
zespoly muzyczne, krajoznawcy, regionalici, dziennikarze gazet
lokalnych etc.);

wspieranie niszowych, kontrkulturowych i alternatywnych inicjatyw
artystycznych, ktére majg niewielkie szanse na zaistnienie i wparcie ze
strony lokalnych instytucji;

opracowanie wieloletniego systemu szkolen dla kadr kultury;

animacja i sieciowanie mazowieckich  $rodowisk kulturalnych
i artystycznych;

systematyczne zbieranie, analizowanie i interpretowania danych o stanie
kultury w wojewddztwie m.in. poprzez wieloletnie programy badawcze;

stworzenie i koordynacja mazowieckiej platformy kultury, stanowigcej
glbwne zrodio wiedzy kulturze w wojewodztwie (informacje biezace
i archiwum), w szczegoélnosci zintegrowany ze stronami wszystkich
marszatkowskich instytucji kultury.



3. Rekomendacje dla podmiotow kultury:
a) dla instytucji kultury:
zwiekszenie nacisku na realizacje projektéw o charakterze animacyjnym;

wyjscie z projektami z  budynkdbw i zwiekszenie dziatan
w spotecznosciach lokalnych;

zmniejszenie wydatkéw na duze projekty artystyczne (w szczegolnosci
wydawania duzych sum ze $rodkéw publicznych na zapraszanie drogich
gwiazd popkultury i celebrytow).

b) dla wszystkich podmiotéw:
inwestowanie w kadry kultury;

inicjowanie tworzenia lokalnych sieci kultury (spotecznych rad kultury) na
poziomie gmin i powiatéw skupiajacych ré6znorodne podmioty i opartych
na modelach partycypacyjnych;

pielegnowanie misji podmiotéw kultury oraz realizowanie celéw
zawartych w dokumentach statutowych;

dbanie o wyrazistos¢ instytucji, budowanie marki;

wzmacnianie dziatan promocyjnych, w tym mocniejsze korzystanie
z interaktywnych narzedzi internetowych oraz dbanie o utrzymywanie
statej aktywnosci w elektronicznych kanatach dystrybucji informacii.

4. Rekomendacje dla samorz adéw lokalnych:

otwieranie i udostepnianie przestrzeni publicznej na inicjatywy kulturalne
i artystyczne;

zwiekszenie dbatosci o estetyke przestrzeni publiczne;.
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